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PREAMBULDO

La presente 122 edicion del indice Global de los Derechos de la CSl es el Unico
estudio anual exhaustivo a escala mundial centrado en la vulneracion de los
derechos de los trabajadores y las trabajadoras, es decir, en la violacion de
libertades que constituyen la base de un Estado de derecho democratico y
de unas condiciones de trabajo justas para todas las personas.

Fl indice de este afio pone de manifiesto la grave y creciente crisis mundial
que afecta a trabajadores y sindicatos. En 2025, el promedio de las
calificaciones de los paises se ha deteriorado en tres de las cinco regiones
del mundo, y Europa y las Américas han registrado sus peores puntuaciones
desde la creacion del indice en el afio 2014. Resulta alarmante que solo

[ de los 151 paises encuestados hayan recibido la calificacion mas alta.

Los datos muestran una fuerte escalada de las violaciones de derechos
fundamentales, como el acceso a la justicia, el derecho a la libertad de
expresion y reunion y el derecho a la negociacion colectiva.

En este entorno cada vez mas hostil, un nimero creciente de autoridades
estatales estan adoptando leyes que criminalizan a las organizaciones
de la sociedad civil, y potencialmente a los sindicatos, como “agentes
extranjeros’, deslegitimando su funcion. Las violaciones del derecho de
huelga y del derecho a registrar un sindicato se mantienen en niveles
réecord, lo que deja patente la intensificacion de la represion de las
libertades fundamentales de los trabajadores.

Estamos asistiendo a un golpe de Estado contra la democracia: un ataque
concertado y sostenido por parte de autoridades estatales y de empresas
que socavan la democracia en contra de los derechos y el bienestar

de los trabajadores y las trabajadoras. Se trata de un ataque cada vez

mas orquestado por demagogos de extrema derecha respaldados por
multimillonarios que estan decididos a remodelar el mundo en su propio
interes a expensas de los trabajadores y las trabajadoras de a pie.
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Sindicatos y organizaciones
de trabajadores siguen
movilizdndose por los
derechos laborales en
Ecuador, bajo la sombra de un
largo historial de represion.



En 2025:

En el 72% de los paises se han dado casos de
trabajadores que no han tenido acceso o han tenido
un acceso restringido a la justicia, lo que supone

un aumento considerable con respecto al 65%
registrado en 2024 y representa el nivel més alto
registrado en el indice. En Filipinas, siguen pendientes
los cargos contra varios activistas que prestaron ayuda
humanitaria a comunidades indigenas desplazadas

en 2018. Al mismo tiempo, dos sindicalistas franceses
arrestados en 2022 en Irdn por cargos falsos relacionados
con la seguridad nacional permanecen ilegalmente
detenidos en condiciones muy duras.

Se han notificado ataques contra los derechos a

la libertad de expresion y reunién en el 45% de los
paises, una cifra récord para el indice y un aumento
respecto al 43% registrado en 2024. En Benin, varios
trabajadores fueron detenidos durante las celebraciones
del 1 de Mayo, poniendo de manifiesto la creciente
represion de la expresion publica que existe en el pais.
En la Federacién Rusa siguen vigentes unas draconianas
“restricciones por el covid” para la celebracién de actos
publicos, que otorgan a las autoridades la potestad

de prohibir encuentros sindicales amparandose en la
aplicacién de medidas sanitarias.

El derecho de huelga se ha vulnerado en el 87% de
los paises, exactamente igual al valor maximo del
indice de 131 paises registrado en 2024. En Camerdn,
la policia matd a un trabajador temporal durante una
manifestacidon convocada por empleados de la azucarera
SOSUCAM para reclamar mejores salarios y condiciones
mas seguras. En Irak, la policia agredio e hirié a varios
trabajadores del sector petrolero que se declararon en
huelga durante una protesta relativa a su situacién.

El derecho al registro legal de sindicatos se vio
obstaculizado en el 74% de los paises, el mismo
porcentaje que en 2024 y también la peor cifra
desde que comenzé a elaborarse el indice. A
aproximadamente 600 trabajadores de los servicios de
tréfico de Kenya se les denegé el derecho a establecer
un sindicato debido a la clasificacion errénea de sus
funciones y a las restricciones impuestas a la afiliacion
sindical. En Pakistdn, un tribunal decret¢ la ilegalidad de
62 sindicatos, vulnerando los derechos de millones de
trabajadores del sector publico.

El derecho a la negociacion colectiva se ha

restringido en el 80% de los paises (121), un aumento
frente al 79% registrado en 2024. En Francia, casi

4 de cada 10 convenios colectivos han sido impuestos
unilateralmente por empleadores, sin ningun tipo de
representacién sindical. En Suecia, la empresa Tesla,
propiedad de Elon Musk, ha eludido por completo las
negociaciones, sustituyendo a los trabajadores en huelga
por rompehuelgas o “esquiroles”, en lugar de participar en
la negociacion colectiva.

Las autoridades de 71 paises (47%) han detenido

o encarcelado a trabajadores, lo que supone una
mejora marginal respecto al maximo histoérico de

74 paises alcanzado en 2024, pero casi el doble

del nivel que se registré en 2014. El presidente de un
sindicato de Camboya ha sido condenado por denunciar
en Internet la detencidn de un trabajador de un casino.
Una serie de activistas de Hong Kong, entre ellos dos
dirigentes sindicales, han sido condenados por participar
en un proceso democratico para la eleccién de los
miembros de un consejo.

A los trabajadores de tres de cada cuatro paises se
les ha negado el derecho a organizarse y a la libertad
sindical, exactamente igual que en 2024. En Malasia,
la empresa mundial de embalaje Amcor despidié de forma
improcedente a un secretario sindical en el marco de su
campafia de “represién sindical”. Por su parte, Amazon,

la empresa de Jeff Bezos, respondié a la creacién de su
primera plantilla sindicalizada en Canada cerrando sus
almacenes de Quebec, lo que ha supuesto la pérdida de
2.000 puestos de trabajo.
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En el 26% de los paises se han dado casos de
trabajadores que han sufrido agresiones violentas,
una disminucion frente al 29% registrado en 2024.
Un grupo de bandidos armados irrumpieron en el
domicilio de un dirigente sindical en Haiti, obligdndole a
huir con su familia. Unos matones obligaron violentamente
a cinco sindicalistas a abandonar un acto del Dia de los
Trabajadores en una mina de litio de Zimbabwe.

En Camerun, Colombia, Guatemala, Peru y Sudafrica,
varios sindicalistas pagaron el precio mas alto por su
activismo, siendo asesinados por defender los derechos
de los trabajadores.

Los 10 peores paises para los trabajadores y las
trabajadoras en 2025 han sido: Bangladesh, Belarus,
Ecuador, Egipto, Eswatini, Filipinas, Myanmar, Nigeria,
Tunez y Tiirkiye.

En 2025 han empeorado las calificaciones de siete paises:

Argentina, Costa Rica, Georgia, Italia, Mauritania, Niger
y Panama. Tres paises han mejorado sus calificaciones:
Australia, México y Oman.

Tres regiones se deterioran

Las condiciones de los trabajadores a escala regional
siguen sometidas a presiones considerables, con un
deterioro de las puntuaciones en tres de las cinco
regiones del mundo. Europa y las Américas han
registrado sus peores puntuaciones hasta la fecha en el
indice.

Oriente Medio y Norte de Africa sigue siendo la peor
regién en cuanto a derechos de los trabajadores, con una
puntuacién media por pais de 4,68, ligeramente mejor
que la mas baja registrada hasta ahora, que fue de 4,74
en 2024. En todos los paises de Oriente Medio y Norte
de Africa se han vulnerado los derechos a la negociacién
colectiva, a establecer o afiliarse a un sindicato y a
registrar un sindicato.

La region de Asia-Pacifico ha mejorado ligeramente por
tercer afio consecutivo, con una calificacion media de
4,08, frente al 4,13 que obtuvo en 2024. Sin embargo, los
casos de violencia contra trabajadores practicamente

se han duplicado, y en un mayor nimero de paises los
trabajadores han visto reprimida su libertad de expresion
y reunién.

Africa ha registrado su segunda peor calificacién de la
historia, deteriordandose a un 3,95, frente al 3,88 que
obtuvo en 2024. El derecho de huelga, el derecho a la
negociacion colectiva y el derecho a establecer o afiliarse

a un sindicato se han visto obstaculizados en més del 90%
de los paises. Nigeria ha pasado por primera vez a formar
parte de los 10 peores paises.

La calificacion media de las Américas ha alcanzado su
peor nivel desde el comienzo del indice, situdndose en
un 3,68, frente al 3,56 registrado en 2024. En el 92% de
los paises se ha restringido el registro de sindicatos, y las
autoridades han detenido a trabajadores en 6 de cada 10
paises.

Aunque Europa sigue siendo de media la regién menos
represiva para los trabajadores y las trabajadoras, a lo
largo de los ultimos cuatro afios se ha producido un
deterioro constante. La calificacién media ha empeorado
frente al 2,73 registrado en 2024, alcanzando un 2,78, la
peor desde que comenzé a elaborarse el indice. A los
trabajadores del 52% de los paises se les ha negado o
restringido el acceso a la justicia, un salto considerable
frente al 32% registrado en 2024.

Una herramienta vital en la lucha
por las libertades

El indice Global de los Derechos de la CSl se publicé por
vez primera en 2014 con el objetivo de evaluar el pulso
de los derechos de los trabajadores y las trabajadoras en
todo el mundo, en virtud de la legislacion internacional y a
los acuerdos multilaterales.

En el andlisis de este afio no se han incluido aquellos
paises cuya informacién sobre los derechos de los
trabajadores es demasiado escasa 0 no se ha podido
contrastar de acuerdo con nuestra metodologia. Sin
embargo, la CSl esté trabajando para incluir en el indice
todos los paises del mundo.

Partiendo de las puntuaciones de 131 paises, el Indice
analiza este afio en qué medida 151 paises, y las empresas
que operan en ellos, respetan los derechos vy las
libertades laborales. Se trata del Unico indice que ofrece
una lectura global y exhaustiva de las vulneraciones y
calificaciones de regiones y paises concretos. Como tal,
ofrece la imagen mas clara que existe de las condiciones
de trabajo de los ciudadanos y las ciudadanas de a pie,

y de los sindicatos que defienden sus derechos, en un
mundo dominado por los intereses creados de gobiernos,
corporaciones y personas superricas.

La exhaustiva investigacion en la que se basa el indice
se nutre de una amplia base de informes directos
presentados por las organizaciones afiliadas, que revela
las tendencias laborales emergentes en todo el mundo.

PREAMBULO



En el indice de este afio destacan tres tendencias:

« El creciente autoritarismo en la formulacion de
politicas.

« Elrecurso abusivo a leyes de “influencia fordnea”
para reprimir al movimiento sindical independiente.

« Lainspiradora ofensiva mundial de los sindicatos para
reclamar los derechos de los trabajadores.

Para comprender mejor estas tres importantes tendencias
les invito a consultar la seccién “Tendencias mundiales
para los trabajadores” que encontraran al final del
presente informe.

Un golpe de Estado a la democracia

Los resultados del indice Global de los Derechos de la
CSl de este afio ofrecen una prueba méas de que nuestras
libertades democréticas se estadn viendo atacadas por

un ndmero cada vez menor de personas que controlan
una porcion cada vez mas desproporcionada del pastel.
En la actualidad, una minUscula fraccién de la poblacién
mundial —menos del 1%— controla casi la mitad de la
rigueza mundial. Esta concentraciéon de poder econdémico
permite a un reducido grupo de multimillonarios ejercer
una influencia desmesurada en los procesos de toma de
decisiones a escala mundial, en particular las relativas a
los derechos y protecciones laborales, lo cual repercute
directamente en la vida de los trabajadores y las
trabajadoras, que son los que realmente sostienen la
economia mundial.

Este golpe de Estado a la democracia estd a menudo
orquestado por politicos de extrema derecha y sus
aliados multimillonarios no electos. Ya se trate de Donald
Trump y Elon Musk en Estados Unidos, o de Javier Mileiy
Eduardo Eurnekian en Argentina, el manual de injusticia y
autoritarismo en accién es el mismo en todo el mundo.

Una de las herramientas més poderosas que tenemos
para luchar contra la erosion de la democracia y el
aumento de la desigualdad es nuestro poder colectivo,

a través de la organizacioén de los trabajadores y las
trabajadoras en sindicatos independientes. El movimiento
sindical mundial es la mayor fuerza social democréatica
del mundo, y su razén de ser es defender las libertades
democréaticas, mejorar la vida de los trabajadores y las
trabajadoras y salvaguardar sus intereses en el ambito
laboral. Afiliarse a un sindicato aporta proteccién contra
la explotacion y permite crear un frente unido contra la
élite global, tan bien conectada, que pretende remodelar
el mundo en su beneficio obligando a los trabajadores a
cargar con el coste.

Cuanto mas fuerte y extenso sea el movimiento sindical,
mas posibilidades tendremos de cambiar el rumbo hacia
una democracia que responda, ofreciendo un futuro mas
justo y mas sostenible para todos.

Luc Triangle
Secretario general
Confederacion Sindical Internacional
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Gobiernos autoritarios y represion de los derechos de los trabajadores

El auge de la extrema derecha en las esferas del poder
ha desencadenado rapidamente una ola de medidas
represivas y regresivas destinadas a silenciar y debilitar al
movimiento sindical independiente.

Este asalto a los derechos y libertades basicos de los
trabajadores erosiona nuestras instituciones democréaticas
y allana el camino para la instauracién de unos sistemas
cada vez mas autoritarios, en los que los intereses

de los trabajadores de a pie se ven sacrificados en
beneficio de los ricos y los poderosos. Por lo general, los
multimillonarios y las corporaciones apoyan a los politicos
implicados en este golpe de Estado contra la democracia,
tratando de definir las politicas publicas en su propio
beneficio a expensas de los derechos y el bienestar de
los trabajadores.

Argentina ofrece uno de los ejemplos mas claros del
deterioro de las libertades civiles y del ataque concertado
contra sindicatos y trabajadores bajo gobiernos radicales
de derechas. Desde que asumid el cargo en diciembre de
2023, el presidente Javier Milei ha tratado de modificar
366 leyes para desregular las condiciones de trabajo y los
salarios, eliminar las protecciones sindicales y privatizar
empresas publicas.

A'lo largo de 2024 se aprobaron varias leyes laborales sin
consultar previamente a los sindicatos y haciendo caso
omiso de la amplia movilizacion publica contra las reformas.
La denominada Ley Omnibus declara el estado de
emergencia publica en materia administrativa, econémica,
financiera y energética, otorgando al presidente poderes
durante un afio para reformar o introducir leyes sin la
aprobacién del Congreso.

TENDENCIAS MUNDIALES PARA LOS TRABAJADORES



Las reformas antisindicales de Milei socavan alin mas los
derechos e intereses de los trabajadores al ampliar el
periodo de prueba laboral de tres a seis meses, e incluso
hasta un afio para las empresas mas pequefias. Se han
eliminado las sanciones contra los empleadores que no
registran debidamente a los trabajadores. Ademas, el
actual sistema de indemnizacién basado en la antigiiedad
va a ser sustituido por un nuevo fondo de indemnizacién
por despido, lo que para los empleadores supondrd una
reduccion significativa del coste de los despidos.

Bajo la Administracion del presidente Milei, las libertades
civiles también se han visto amenazadas. £/ Protocolo
Bullrich de 2023, una medida contra las protestas, autoriza
a las fuerzas de seguridad a reprimir las manifestaciones
que impliquen cortes de carreteras. Los organizadores

de las protestas se enfrentan a graves sanciones que
incluyen condenas de hasta seis afios de carcel.

Politicas extremas y el manual
de la extrema derecha

En Europa, el gobierno de coalicion de extrema derecha
encabezado por Petteri Orpo en Finlandia es una prueba
maés del manual estratégico desplegado en todo el mundo
para debilitar a los sindicatos y suprimir los derechos de
los trabajadores. Pese a la oposicién generalizada, en el
marco de la cual se han llevado a cabo varias huelgas
generales encabezadas por sindicatos, el gobierno de
Orpo ha impulsado un programa legislativo represivo y
draconiano.

En mayo de 2024, el Parlamento finlandés aprobd una
serie de leyes que restringen significativamente el
derecho de huelga. Las huelgas politicas se encuentran
actualmente limitadas a un méximo de 24 horas. También
se ha limitado estrictamente el derecho a acciones
secundarias de solidaridad. A efectos de las restricciones
a la huelga, el sector maritimo y el sector del transporte
publico han sido reclasificados como servicios esenciales.

Los sindicatos se enfrentan a multas de hasta 150.000
EUR por organizar huelgas que posteriormente se
consideren ilegales, lo que equivale a multiplicar por
cinco el maximo anterior. Los trabajadores individuales
también pueden recibir multas de 200 EUR (que deben
pagar directamente a su empleador) por participar en una
huelga “ilegal”. Cabe destacar que no se han propuesto
incrementos a las multas para los empleadores que
incumplan los convenios colectivos. Bajo la direccion de
Orpo, la cooperacion tripartita establecida desde hace
tiempo en Finlandia se ha reducido a una mera formalidad,

dejando a los sindicatos con escaso o ningun poder de
decision en lo que respecta a las reformas laborales.

En Estados Unidos, la Administracién de Donald Trump
ha arremetido contra los derechos laborales colectivos
de los trabajadores y ha colocado a multimillonarios de
tendencia antisindical en el ndcleo de la formulacion de
politicas.

Poco después de asumir el cargo, el presidente Trump
anuncié que no se aprobaria ningln convenio colectivo
alcanzado con funcionarios en los 30 dias posteriores a
su toma de posesién. Su gobierno también ha adoptado
medidas para despojar de las protecciones sindicales a
47.000 empleados de la Administracion de Seguridad
en el Transporte, incluido el derecho a la negociacion
colectiva.

En el Departamento de Salud y Servicios Humanos se
ofrecieron indemnizaciones por despido a cerca de
80.000 trabajadores a condicién de que aceptaran dimitir
antes de mediados de marzo de 2025. Por su parte, el
Departamento de Educacién anuncié planes para eliminar
1.300 empleados, lo que supone casi la mitad de su
plantilla.

En enero de 2025, Trump destituyd al Consejero General
de la Junta Nacional de Relaciones Laborales y a uno

de sus tres miembros. Esta accién eliminé el quérum

de la Junta, paralizando efectivamente el organismo
responsable de defender los derechos de los trabajadores
a organizarse y negociar colectivamente y de combatir las
practicas laborales injustas. A finales de marzo, un juez
federal ordend la reincorporacién del miembro de la Junta
destituido.

En Europa, el gobierno de extrema derecha de Giorgia
Meloni en Italia ha propuesto tipificar como delito las
protestas y las huelgas que impliquen el blogueo de
carreteras o vias férreas, con penas de entre seis meses y
dos afios de cércel. Un proyecto de ley también permitiria
a la policia llevar dispositivos de vigilancia durante las
operaciones para mantener el orden publico.

En Bélgica, una nueva ley penaliza los “ataques
malintencionados a la autoridad del Estado” durante

las protestas, a pesar de las enérgicas objeciones
manifestadas por el Instituto Federal de Derechos
Humanos. La recién formada coaliciéon de gobierno,
encabezada por el partido neoliberal de derechas N-VA,
esta presionando para que se prohiban judicialmente las
manifestaciones publicas.

INDICE GLOBAL DE LOS DERECHOS 2025 DE LA CSI
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Ampliacion de las leyes sobre “agentes extranjeros”: una amenaza

para los derechos democraticos

Las autoridades de un nimero cada vez mayor de
paises estan haciendo un uso indebido de los poderes
legislativos para estigmatizar, debilitar y restringir los
recursos del movimiento sindical independiente, las
organizaciones de la sociedad civil y los medios de
comunicacion. Los regimenes autoritarios utilizan esta
téctica para silenciar la disidencia y la libertad de prensa.

Las nuevas leyes contra la denominada “influencia
extranjera” imponen controles estrictos a las
organizaciones no gubernamentales clasificadas como
receptoras de “fondos extranjeros” y que participan

en “actividades politicas”. Las definiciones de estos
términos suelen ser deliberadamente amplias y ambiguas,
concebidas para silenciar a quienes defienden los
derechos vy las libertades en Estados represivos.

Esta tendencia profundamente preocupante se ha
arraigado en paises como Argelia, Belarus, Filipinas,
India, Kazajistan, Kenya, Kirguistan y Uganda, y hay
indicios de que otros gobiernos estdn adoptando leyes de
“influencia extranjera” para perseguir a los trabajadores

y suprimir libertades fundamentales como la libertad de
reuniony la libertad de expresion. Es importante sefialar
que el derecho de huelga es un componente esencial de
estas libertades fundamentales.

Estas leyes se introducen a menudo con el falso pretexto
de salvaguardar la seguridad nacional, y, normalmente,
sin consultar a los sindicatos. Amplian los poderes de
vigilancia del Estado y dificultan la posibilidad de que

los sindicatos reciban apoyo de organismos sindicales
internacionales y organizaciones de derechos humanos.
Ademas de restringir los recursos, estas medidas
reprimen la disidencia politica y promueven la narrativa
perjudicial de que el movimiento sindical es antipatridtico
0 actla bajo influencia extranjera. Este discurso
desacredita la imagen de los sindicalistas y envalentona a
las autoridades estatales represivas y a los empleadores
explotadores.

Las leyes sobre influencia extranjera
apuntan a la disidencia

En mayo de 2024, Georgia aprobd una ley de
“transparencia de la influencia extranjera”, sin consultar
con los sindicatos. En virtud de esta ley, las entidades

juridicas no comerciales, incluidos los sindicatos, deben
registrarse como “organizacion que persigue los intereses
de una potencia extranjera” si mas del 20% de sus
ingresos anuales proceden de dicha fuente, lo que incluye
a los sindicatos internacionales.

Las organizaciones inscritas en el registro nacional
deben presentar declaraciones financieras anuales y
estan sujetas a controles y auditorias por parte de una
“persona (sin definir) autorizada por el Ministerio de
Justicia”. El incumplimiento de estas obligaciones puede
acarrearles multas que oscilan entre 5.000 y 25.000 GEL
(aproximadamente entre 1.850 y 9.250 USD).

En marzo de 2024 Hong Kong introdujo la Ordenanza
de Seguridad Nacional, alegando que “colmaria
importantes lagunas en materia de seguridad nacional”.
Esta legislaciéon restringe alin mas el espacio civico y

la actividad sindical mediante la introduccion de delitos
genéricos relacionados con la traicion, insurreccion,
incitacion, sedicion e injerencia externa, que pongan en
peligro la seguridad nacional.

La nueva figura de delito de “connivencia con fuerzas
externas” penaliza la colaboracién entre sindicalistas
locales y sindicatos u organizaciones de derechos
humanos internacionales. Otras disposiciones se centran
en una definicion excesivamente amplia de “divulgacion
ilegal” de secretos de Estado y espionaje, con penas
entre 7y 10 afios de céarcel en caso de descubrirse la
participacién de “fuerzas externas”. Estos delitos abarcan
el “acceso, obtencién, intercambio y divulgacion” de
practicamente cualquier tipo de informacién que los
sindicatos puedan utilizar para promover politicas o llevar
a cabo campafias.

Los sindicatos tienen actualmente prohibido colaborar

o compartir informacién con organismos de supervision
internacionales. Las penas por incurrir en ello pueden
alcanzar los 20 afios de cércel. Los sindicalistas pueden
enfrentarse asimismo a penas de hasta 14 afios de cércel
si son declarados culpables de “actos de injerencia que
pongan en peligro la seguridad nacional”.

La Ordenanza de Seguridad Nacional también tiene

aplicacion extraterritorial. En junio de 2024, el ex director
ejecutivo de la Hong Kong Confederation of Trade

TENDENCIAS MUNDIALES PARA LOS TRABAJADORES
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Unions (HKCTU), Christopher Mung, y otros seis activistas
autoexiliados fueron declarados “fugitivos” en virtud

de dicha Ordenanza, tras las érdenes de detencién
dictadas en julio de 2023. Mung fue acusado en relacion
con un discurso que pronuncié en una reunion sindical
internacional. Se le anuld el pasaporte y se ha prohibido
que otras personas le presten asistencia.

La ley de “organizaciones no comerciales” de la
Federacién Rusa exige a las organizaciones de la
sociedad civil (incluidos los sindicatos) que reciben
financiacién extranjera que se registren como “agentes
extranjeros”. Esta designacién puede someterlos a
auditorfas anuales, inspecciones programadas y no

programadas, e impone restricciones a la hora de
organizar campafias y actos publicos. El incumplimiento
puede acarrear multas de hasta 500.000 RUB
(aproximadamente 5.500 USD).

La ley de “control de actividades de personas bajo
influencia extranjera” de 2022 define la influencia
extranjera en términos muy amplios, incluyendo el apoyo
financiero o de otro tipo por parte de organizaciones
internacionales y extranjeras. La vulneracién de esta ley
puede dar lugar a la disolucién de la organizacién. Cabe
destacar que las organizaciones de empleadores estan
excluidas del &mbito de aplicacién de estas leyes, pero los
sindicatos no.

INDICE GLOBAL DE LOS DERECHOS 2025 DE LA CSI 12



Los sindicatos se defienden

Como muestra el presente informe, el papel de

los sindicatos independientes a la hora de exigir
responsabilidades a los poderosos, de defender las
libertades democréticas y de proteger los intereses de los
trabajadores y las trabajadoras resulta mas importante que
nunca.

A pesar de los crecientes indicios de un ataque
concertado y sostenido contra los derechos e intereses
de los trabajadores, los sindicatos de todo el mundo estan
luchando con éxito. Frente a la represion, han hecho valer
su poder colectivo para conseguir mejores condiciones
de trabajo, reclamar libertades civiles y oponerse a la
impunidad del Estado y de las corporaciones.

Las empresas multinacionales suelen estar en el centro
de esta lucha, puesto que se han labrado una reputacion
por sus practicas antisindicales y por su desprecio

hacia los derechos y el bienestar de los trabajadores,
especialmente en sus operaciones no nacionales. Las
violaciones van desde unas pésimas condiciones de
trabajo hasta précticas de represién sindical. Exigir
responsabilidades a estas grandes empresas sigue siendo
complicado debido a las lagunas y deficiencias que
existen en la normativa internacional y en su aplicacion.

Una gran victoria para los
empleados de DHL

En lo que ha supuesto una victoria histérica para
los derechos de los trabajadores de Céte d’lvoire,

los empleados de DHL eligieron por primera vez
representantes sindicales en mayo de 2024. Este avance
ha supuesto una victoria muy refiida para el Syndicat
National des Agents des Postes et Télécommunication
(SYNAPOSTEL), afiliado al sindicato mundial UNI, y se

ha producido tras afios de persistentes esfuerzos de
organizacion, tanto a escala regional como mundial.

Se eligieron a diez personas para representar a una
plantilla de mas de 100 trabajadores. La eleccién fue en
parte posible gracias a la ley alemana de diligencia debida
de 2023, que obliga a los grandes empleadores a respetar
los derechos humanos y las normas medioambientales en
todas sus cadenas de suministro.

Los esfuerzos precedentes para organizar elecciones

en 2016 habian fracasado, lo que llevé a SYNAPOSTEL

a recurrir a la mediacion a través de la inspeccion

de trabajo del pais, con el apoyo de UNI. En 2019 se
produjo un punto de inflexién con el establecimiento

de DHL Alliance, una red sindical que representa a los
trabajadores de DHL en Africa, respaldada por ver.di,
organizacion alemana afiliada a UNI. Ese mismo afio, DHL,
UNIy la Federacion Internacional de los Trabajadores del
Transporte (ITF) firmaron un protocolo de la OCDE por el
que se comprometian a mantener un didlogo continuo

y constructivo sobre cuestiones laborales. El Syndicat
national des travailleurs de DHL-Cote d’lvoire (SYNAT DHL
Cl) se establecié formalmente en 2022.

En una victoria historica, los trabajadores de DHL de Cote d’Ivdire pudieron elegir por primera vez a representantes
sindicales, lo que constituye un valioso ejemplo de la lucha de los sindicatos en todo el mundo.

Crédito: UNI Global



Nueva ley “anti-esquiroles” en Canada

En junio de 2024, tras extensas consultas con los
sindicatos, los legisladores de Canada aprobaron por
unanimidad una muy necesaria ley “anti-esquiroles”.

En virtud de la nueva legislacion, se prohibe a los
empleadores contratar trabajadores para sustituir a
empleados sindicalistas durante las huelgas, a menos
que exista un riesgo para la salud y la seguridad publicas
0 para la propiedad del empleador. En tales casos,
empleadores y sindicatos deben acordar, en un plazo

de 15 dias a partir del preaviso de negociacion, qué
actividades deberdn mantenerse durante la huelga.

De no llegarse a un acuerdo, el Consejo de Relaciones
Industriales de Canada intervendré y tomara una decision.

La nueva legislacion supone un avance significativo en un
pais donde las leyes y reglamentos siguen restringiendo
a los trabajadores y sus representantes a la hora de
organizar y participar en huelgas.

Apoyo a los trabajadores migrantes
en Mauricio

Los trabajadores migrantes figuran entre los grupos

de trabajadores mas explotados y perseguidos. A
menudo tienen dificultades para afiliarse o formar
sindicatos debido a la opresién estatal, obtienen escasas
indemnizaciones y son victimas de represalias por parte
de los empleadores.

En Mauricio, la Confédération des Travailleurs des
Secteurs Publique et Privé (CTSP) ha estado luchando por
la proteccién de los trabajadores migrantes, a menudo
atrapados en la servidumbre por deudas y victimas

de la intimidacion de sus empleadores. Empleados
principalmente en el sector manufacturero, en particular
la industria textil y de la confeccién, los migrantes viajan a
Mauricio desde paises como Bangladesh, China, India,
Madagascar, Nepal y Sri Lanka.

Para apoyarles, la CTSP ofrece afiliacion sindical gratuita
a todos los trabajadores contractuales, migrantes y
vulnerables, y garantiza que los migrantes tengan acceso
a informaciéon y apoyo en su lengua materna. El sindicato
lucha contra la deportacion injusta de trabajadores a
través del Migrant Resource Centre (MRC), con el apoyo
de sindicatos internacionales, entre ellos IndustriALL.

Los mineros imponen cambios en Ghana

Después de que las condiciones de més de 1.000
trabajadores se volvieran precarias, el Ghana Mine
Workers Union (GMWU) y otras organizaciones
organizaron una exitosa campafia para que las
autoridades ghanesas cancelaran la licencia de propiedad
extranjera de la mina de oro de Bogoso-Prestea.

Los trabajadores llevaban sin cobrar desde enero de
2024, habia atrasos en el pago de sus pensiones y otras
prestaciones, y el propietario de la mina, Future Global
Resources (FGR), con sede en el Reino Unido, no habia
cumplido sus obligaciones mas basicas para con sus
empleados. FGR habia adquirido el 90% de la mina

en 2020 con la condicién de que invertiriaen ellay la
desarrollaria. En lugar de ello, dejoé que las condiciones de
la mina se deterioraran.

El GMWU presentd una peticién al Parlamento ghanés,
propietario del 10% de la mina, alegando la falta de
capacidad financiera de FGR para inyectar el capital
necesario en el yacimiento. El 18 de septiembre de 2024
el Ministerio de Tierras y Recursos Naturales rescindio la
licencia minera.

INDICE GLOBAL DE LOS DERECHOS 2025 DE LA CSI
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DE UN VISTAZO

Esta es la 12° edicion del Indice Global de los Derechos de la
CSl, que documenta las violaciones de derechos laborales
internacionalmente reconocidos por gobiernos y empleadores.

LOS 10 PEORES PAISES DEL MUNDO PARA
LOS TRABAJADORES Y LAS TRABAJADORAS

LA PEOR REGION
DEL MUNDO

Oriente Medio y
Norte de Africa

Bangladesh
Belarus
Ecuador
Egipto
Eswatini

Filipinas
Myanmar
Nigeria (NUEVO)
Tunez

Turkiye

Violaciones de los derechos de los trabajadores y las trabajadoras

Derecho de huelga

Derecho a la negociacion
colectiva

0 En el 87% de los paises se 0 .
En el 80% de los paises se
87 /0 ha vulnerado el derecho de 80 /0 3 -
ha vulnerado el derecho a la
huelga. o .
negociacion colectiva.
Derecho a establecer o .
I . Derecho a la justicia
afiliarse a un sindicato I —— e
0 En el 75% de los paises se ha 0 ne ) ° @€ oS palses 108
75 /o 72 /0 trabajadores carecen de

excluido a los trabajadores
del derecho a establecer o
afiliarse a un sindicato.

acceso o tienen un acceso
restringido a la justicia.

DE UN VISTAZO
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4%

Derecho a llevar a cabo
actividades sindicales
(registro)

En el 74% de los paises se
ha impedido el registro de
sindicatos.

Agresiones violentas
contra trabajadores

En 40 paises se han dado casos
de trabajadores que sufrieron

actos de violencia.

Asesinatos

Se han registrado muertes de

trabajadores y sindicalistas
en cinco paises: Camerun,

Colombia, Guatemala, Pera y

Sudafrica.

45%

Derecho alalibertad de
expresion y de reunidn
En el 45% de los palses se
ha restringido la libertad de
expresion y de reunién.

Derecho alas
libertades civiles

En 71 pafses se han efectuado

arrestos y detenciones de
trabajadores.

iNDICE GLOBAL DE LOS DERECHOS 2025 DE LA CSI

16



TENDENCIAS DE 2025 DE LAS CLASIFICACIONES A LO LARGO DE
10 ANOS: VIOLACIONES DE LOS DERECHOS DE LOS TRABAJADORES

NUMERO DE PAISES
] ]
PAISES QUE EXCLUYEN A PAISES QUE VULNERAN PASES QUE PAISES QUE IMPIDEN PAISES QUE
LOS TRABAJADORES DEL EL DERECHO A VULNERAN EL EL REGISTRO DE RESTRINGEN EL
DERECHO A ESTABLECER LA NEGOCIACION DERECHO DE HUELGA SINDICATOS ACCESO A LA
O AFILIARSE A UN COLECTIVA JUSTICIA
SINDICATO
]
PASES QUE ARRESTAN PAISES QUE NIEGAN O PA{SES DONDE LOS
Y ENCARCELAN LIMITAN LA LIBERTAD TRABAJADORES SE
ARBITRARIAMENTE A DE EXPRESION Y DE EXPONEN A VIOLENCIA
SINDICALISTAS REUNION FiSICA

Este grafico muestra el deterioro o la mejora en la situacién de los
derechos de los trabajadores con relacion a los ocho indicadores
a escala mundial. El nimero de paises encuestados puede variar
ligeramente cada afio.
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CALIFICACIONES

DE 2025

RETROCESO EN LA CALIFICACION

PAIS
Argentina
Costa Rica
Georgia
ltalia
Mauritania
Nigeria

Panama

2025 2024
q

AMERICAS

MEJORA EN LA CALIFICACION

PAIS 2025 2024

Australia

México

Oman

iNDICE GLOBAL DE LOS DERECHOS 2025 DE LA CSI

18



AFRICA

ORIENTE MEDIO Y
o NORTE DE AFRICA

L 5+ 5 1 BN
DERECHOS NO DERECHOS NO VIOLACIONES VIOLACIONES VIOLACIONES VIOLACIONES
GARANTIZADOS GARANTIZADOS SISTEMATICAS DE  REGULARES DE REPETIDAS DE ESPORADICAS DE
DEBIDO A LA LOS DERECHOS LOS DERECHOS LOS DERECHOS LOS DERECHOS

DESTRUCCION DEL
ESTADO DE DERECHO

NO HAY DATOS
DISPONIBLES
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CALIFICACIONES DE
PAISES EN 2025

o+ 9 4

Calificacion 5+ DERECHOS NO GARANTIZADOS DEBIDO A LA DESTRUCCION DEL ESTADO DE DERECHO

Los paises enumerados en verde estdn mejorando
Los paises enumerados en rojo estdn empeorando

| Afghanistan | Myanmar | Somalia

| Burundi | Palestina | Sudan

| Haiti | Republica Centroafricana | Sudan del Sur

| Libia | Siria | Yemen
Calificacion 5 DERECHOS NO GARANTIZADOS

| Arabia Saudita | Eswatini | Kuwait

| Argelia | Federacién Rusa | Laos

| Bahréin | Filipinas | Malasia

| Bangladesh | Guatemala | Mauritania

| Belarus | Honduras | Nigeria

| Camboya | Hong Kong | Pakistan

| China | India | Qatar

| Colombia | Indonesia | Tailandia

| Corea (Republica de) | Irak | Tanez

| Ecuador | Irdn | Tirkiye

| Egipto | Jordania | Ucrania

| Emiratos Arabes Unidos | Kazajstan | Venezuela

| Eritrea | Kirguistan | Zimbabwe

Calificacion 4 VIOLACIONES SISTEMATICAS DE LOS DERECHOS

| Angola

| Argentina

| Benin

| Botswana

| Brasil

| Burkina Faso

| Camerun

| Chad

| Congo (Republica Democrética del)
| Costa Rica

| Djibouti

| El Salvador

iNDICE GLOBAL DE LOS DERECHOS 2025 DE LA CSI

| Estados Unidos de América
| Etiopia

| Fiji

| Georgia

| Grecia

| Guinea
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Calificacion 4 VIOLACIONES SISTEMATICAS DE LOS DERECHOS

| Guinea Bissau

| Madagascar

| Sierra Leona

| Hungria | Mali | Sri Lanka
| Israel | Niger | Tanzania
| Kenya | Panama | Trinidad y Tobago
| Lesoto | Perd | Uganda
| Libano | Reino Unido | Vietnam
| Liberia | Senegal | Zambia
| Macedonia del Norte | Serbia
VIOLACIONES REGULARES DE LOS DERECHOS
Albania Congo (Republica del) Nepal
Armenia Cote d’lvoire Oman
Bahamas Gabodn Paraguay
Bélgica Jamaica Polonia
Belice Marruecos Rumania
Bolivia Mauricio Rwanda
Bosnia Herzegovina México Sudafrica
Bulgaria Montenegro Suiza
Canada Mozambique Togo
Chile Namibia
VIOLACIONES REPETIDAS DE LOS DERECHOS
Australia Francia Nueva Zelanda
Barbados Ghana Paises Bajos
Chequia Italia Portugal
Croacia Japon Republica Dominicana
Eslovaquia Letonia Singapur
Espafia Lituania Taiwan
Estonia Malawi Uruguay
Finlandia Moldavia
VIOLACIONES ESPORADICAS DE LOS DERECHOS
Alemania Irlanda Suecia
Austria Islandia
Dinamarca Noruega

CALIFICACIONES DE 2025
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Asedio a los derechos de los trabajadores: mas paises empeoran
que mejoran en el Indice 2025

En 2025 han empeorado las calificaciones de siete paises, mientras que sélo tres han mostrado una mejora, lo que

deja patente la persistente y preocupante tendencia que refleja el indice anual. Este desequilibrio de larga data entre el
empeoramiento y la mejora de las calificaciones de los paises constituye una prueba incontestable de los entornos cada
vez mas antagonicos que soportan trabajadores y sindicalistas de todo el mundo.

Mé&s de uno de cada tres (51) paises del indice han obtenido este afio una calificacién de 5, es decir, que no se garantizan
los derechos, o de 5+, lo que significa que los derechos no pueden garantizarse debido a la ruptura del Estado de derecho.
Esto supone un pais mas que el afio pasado, y un fuerte incremento con respecto a los 32 paises (23%) de 2014, cuando se
publicé por primera vez el indice. Solo 7 paises europeos (de un total de 151 paises de todo el mundo) han conservado la
maéxima calificacién de 1, que significa violaciones esporadicas de los derechos, frente a los 18 (de 139) en 2014. Esta nefasta
tendencia pone de manifiesto la gravedad del ataque continuado por parte de gobiernos y corporaciones a los derechos y
libertades laborales fundamentales a lo largo de la Ultima década.

Las reformas positivas impulsan a tres paises

MEJORA EN LA CALIFICACION

Una serie de reformas progresistas de la legislacion y los
. sistemas laborales llevadas a cabo en Australia, México
PAIS 2025 2024 y Oman han contribuido a mejorar las calificaciones de
dichos paises en el Indice. Las reformas se han centrado
en un mejor acceso a la justicia para los trabajadores
México 3 4 y en la promocién de un didlogo tripartito mas eficaz
entre gobiernos, representantes de los trabajadores y
empleadores.

Australia p 3

Oman

Australia ha reforzado sus mecanismos de proteccién
de los derechos sindicales en los Ultimos affos mediante

RETROCESO EN LA CALIFICACION una serie de reformas de leyes y normativas en materia
; de relaciones laborales, elaboradas en consulta con
PAIS 2025 2024 los sindicatos. Gracias a ello, la calificacion del pais ha

mejorado, pasando de un 3 en 2024 a un 2 en 2025.

Argentina 4
Costa Rica los trabajadores disponen de un mejor acceso a recursos
legales. La Comisién de Trabajo Justo puede examinar las
disposiciones relativas a la resolucion de conflictos, y el
ltalia limite de las demandas de escasa cuantia para el cobro de

: : salarios debidos en virtud de los convenios colectivos se ha
Mauritania quintuplicado, alcanzando los 100.000 AUD (62.900 USD).
Las sanciones por impago o pago insuficiente de salarios
negociados han aumentado, y los empleadores pueden

3 Aunque se siguen incumpliendo los convenios colectivos,

Georgia

Nigeria
Panama ser ahora considerados penalmente responsables por los
impagos.

La legislacion australiana exige que se celebren votaciones
previas a las huelgas y limita las acciones sindicales a los asuntos relacionados con la negociacién. Sin embargo, las
recientes reformas han facilitado unos procesos de votacién mas rapidos y han ampliado el derecho a celebrar votaciones
(y a emprender acciones de huelga) en contextos autorizados de negociacion entre multiples empleadores. En el sector de
la construccién se han suprimido las restricciones a los piquetes, se han derogado las disposiciones relativas a las acciones
sindicales ilegales y se ha suprimido la comision australiana de la construccién, Australian Building and Construction
Commission (ABCC), que gozaba de excesivos poderes para controlar a los sindicatos.

iNDICE GLOBAL DE LOS DERECHOS 2025 DE LA CSI
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México ha mejorado su calificacion de 4 a 3 en el

indice de 2025, tras llevar a cabo importantes reformas
en su sistema de justicia laboral, como, por ejemplo,

la creacién de centros de conciliacion y tribunales
laborales federales y locales, y el cierre de las juntas de
conciliacion y arbitraje. También se ha creado el Comité
Nacional de Concertacion y Productividad (CNCP) como
6érgano consultivo, integrado por representantes de los
empleadores, los trabajadores y el mundo académico,
con el objetivo de reforzar los procesos de conciliacién, el
registro de sindicatos, la representacién y la negociacién
colectiva.

Esta transicién ha supuesto una mejora sustancial en el
acceso al sistema de justicia laboral. Los nuevos tribunales
laborales independientes han resuelto mas de 30.000
casos, muchos de ellos relacionados con el derecho a
organizarse y a la negociacién colectiva. Aunque sigue
preocupando la influencia de los sindicatos “afines a

los empleadores” y el reconocimiento de los sindicatos
independientes en los procesos de negociacién colectiva,
lo cierto es que las reformas han conferido un impulso
importante al movimiento sindical independiente.

SERVICES |
UN h)h;/

¥
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Credito: ACTU

En los dltimos afios, Australia ha reformado considerablemente sus leyes y

normativas en materia de relaciones laborales, en consulta con los sindicatos,
reforzando la proteccion de los derechos sindicales. La calificacion de Australia

ha mejorado de 3 en 2024 a 2 in 2025, reflejando este progreso.

Omadn ha emprendido diversas reformas encaminadas a
reforzar el didlogo en lo referente a cuestiones laborales
y @ mejorar los mecanismos de resolucién de conflictos,
lo que le ha permitido mejorar su calificacién de 4 a 3.

En 2023 se cred un Comité de Didlogo Conjunto para
redactar y modificar leyes y politicas laborales. El Comité
incluye a representantes del gobierno, de organizaciones
de empleadores y de la General Federation of Oman
Workers (GFOW).

En 2024 el Comité abordd cuestiones clave como la
ratificacién de Convenios de la OIT, la regulacién de

la jornada laboral, el acceso a servicios bancarios

para empleadores y trabajadores, e iniciativas de
formacién. También se estd trabajando para establecer
comités de didlogo social adicionales en todo el pals.
Se han creado dos comités tripartitos para examinar
las demandas colectivas y para resolver los conflictos
laborales colectivos. El GFOW ha sefialado un aumento
de los convenios colectivos en 2024, lo que supone un
avance en el didlogo estructurado entre trabajadores,
empleadores y el Estado.
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Guerra mundial contra los
derechos laborales

La represion estatal del derecho de huelga y el empefio
sistemdtico por socavar las actividades sindicales, a
menudo mediante una legislacién regresiva, han sido una
constante entre paises cuya calificacion se deteriord en
2024.

Desde las elecciones presidenciales de 2023 en Argentina,
el gobierno de extrema derecha de Javier Milei ha
intensificado su represion de las libertades civiles y los
derechos sindicales. Como resultado, la calificacion de
Argentina en el Indice de 2025 ha empeorado de 3 a 4.

En 2024 se promulgaron varias leyes regresivas sin
consultar a los sindicatos y haciendo caso omiso de la
oposicién publica generalizada. Estas medidas revirtieron
protecciones laborales fundamentales, destruyeron
elementos del sistema de seguridad social y aumentaron
la flexibilidad de los empleadores, incluida la reduccion
de las indemnizaciones por despido, lo que en la practica
les permite despedir a trabajadores con un coste minimo
o nulo. El derecho de huelga y de reunion pacifica se ha
criminalizado, y los organizadores se enfrentan a graves
condenas, con penas de hasta seis afios de cércel. Una

nueva ley de “servicios esenciales” impone extensas
restricciones a las huelgas en una amplia gama de
sectores, entre ellos el de la aviacion.

La Central de los Trabajadores de la Argentina - Auténoma
(CTA-A) y la Confederacion General del Trabajo de la
Republica Argentina (CGT) han denunciado una brutalidad
policial generalizada, asi como detenciones masivas,
durante diversas manifestaciones publicas que tuvieron
lugar en 2024. Al menos 1.155 manifestantes resultaron
heridos debido a un uso desproporcionado de la fuerza, y
mas de 33 sufrieron heridas de bala de goma en la cabeza
y la cara. Al menos 73 manifestantes han sido procesados.

Las condiciones laborales en Costa Rica han seguido
deteriordndose a medida que los derechos sindicales se
han visto cada vez mas restringidos por leyes regresivas
y vulnerados por los empleadores. La calificacion del pais
en el indice de 2025 ha empeorado por segundo afio
consecutivo, pasando en esta ocasién de 3 a 4.

En el sector publico se han prohibido las huelgas en
ambitos clave como el transporte ferroviario y maritimo, los
servicios de carga y descarga de productos perecederos,
las farmacias, las consultas y la atencién médica, y

la distribucién de combustible. En el sector privado,




establecer un sindicato se ha vuelto practicamente
imposible debido a que las autoridades conservan
amplios poderes discrecionales sobre los procedimientos
de registro.

Las barreras legales impiden a los trabajadores
migrantes ocupar cargos directivos en los sindicatos,

lo que limita gravemente la formaciéon de sindicatos en
sectores donde predominan los migrantes. Dado que los
trabajadores migrantes representan aproximadamente el
95% de la mano de obra en los sectores agricola y de la
construccion de Costa Rica, esta exclusion deja a un gran
ndmero de trabajadores en una situacién vulnerable a la
explotacion al carecer de representacion.

En medio de los continuos disturbios sociales y la
represion policial de las protestas, el Parlamento
georgiano introdujo en 2024 tres polémicas leyes, sin
consultar previamente a los sindicatos. En su conjunto, la
legislacion socava severamente las libertades civiles y los
derechos sindicales. Como resultado, la calificacion de
Georgia en el indice de 2025 ha empeorado a 4.

Una ley introducida en diciembre debilita los derechos
laborales y la seguridad del empleo en el sector publico.
Introduce contratos temporales de un afio y evaluaciones
de rendimiento obligatorias cada seis meses para los

funcionarios. Una sola evaluacién insatisfactoria puede
dar lugar a una reduccion salarial del 20%, mientras

que una segunda puede acarrear el despido. Estas
medidas establecen condiciones que pueden favorecer

la discriminacion antisindical y facilitar la represién sindical.

Ademas, la nueva legislacién que entré en vigor el 30 de
diciembre ha impuesto restricciones drasticas a la libertad
de expresioén y de reunion pacifica, en particular multas
elevadas por utilizar material de protesta, y facultades
policiales para detener a personas de forma preventiva
durante periodos de hasta 48 horas.

La Ley de Transparencia de la Influencia Extranjera exige
que toda organizacién que reciba mas del 20% de su
financiaciéon de fuentes extranjeras se registre como
“defensora de los intereses de una potencia extranjera”.
Sumamente criticada como un intento de reprimir la
disidencia, la ley supone una grave amenaza para las
organizaciones de la sociedad civil y los medios de
comunicacién independientes.

El hecho de que Italia haya perdido su calificacion
méaxima en 2025 es un claro indicio de que las libertades
de los trabajadores en Europa se estan viendo cada vez
mas amenazadas por el auge de la extrema derecha. El

gobierno de extrema derecha dirigido por Giorgia Meloni




ha seguido restringiendo indebidamente el derecho de

huelga e interfiriendo en las actividades de los sindicatos.
En noviembre de 2024, la Confederazione Generale
ltaliana del Lavoro (CGIL) y la Unione Italiana del Lavoro
(UIL) convocaron una huelga general en protesta por

la ley de presupuestos. Cuatro dias antes de la huelga,

la Comision de Garantia de Huelga redujo la duracion

de la misma, alegando un potencial “riesgo de perjuicio
grave para los derechos fundamentales de los usuarios
del transporte publico”. El Ministerio de Infraestructuras

y Transporte instd a los sindicatos a acatar la medida; sin
embargo, CGIL y UIL reafirmaron su intencion de seguir
adelante. En respuesta, el gobierno emitié una orden
judicial que afectaba a todos los trabajadores publicos y
privados del sector del transporte de pasajeros, limitando
a cuatro horas, en lugar de ocho, su participacion
“autorizada” en la huelga.

El gobierno también ha interferido en la participacion

de los sindicatos en el didlogo social tripartito. A la hora
de renovar la composicién del Consejo Nacional de la
Economia y del Trabajo (CNEL) para el periodo 2023-
2028, las autoridades aplicaron una serie de criterios
ilicitos para valorar la representatividad, lo que se tradujo
en una reduccion de los representantes de la UIL de tres
a dos.

La calificacion de Mauritania ha empeorado a 5 en el
indice de 2025, lo que indica que no existen garantfas
de derechos para los trabajadores y los sindicatos.
El gobierno ha supervisado la represién violenta de

manifestaciones pacificas y la detencién sisteméatica de
sindicalistas. En mayo de 2024, las fuerzas del Estado
dispersaron una protesta pacifica de médicos. En
noviembre de 2024, un dirigente del sindicato nacional
de educacion fue agredido fisicamente por un agente de
policia durante una protesta.

Las autoridades han recurrido a la intimidacién y
a practicas antisindicales, especialmente contra la
Confédération Libre des Travailleurs de Mauritanie (CLTM).

La legislacién de Mauritania sigue restringiendo
severamente los derechos de los trabajadores a formar

y afiliarse a sindicatos y a negociar colectivamente para
conseguir mejores condiciones de trabajo. El convenio
colectivo nacional, que se firmé en 1974, no se ha revisado

jamas. Las libertades civiles siguen estando sumamente

restringidas: todas las reuniones publicas deben contar
con la aprobacion previa de las autoridades.

En Niger, la junta militar ha intensificado su represion
contra la oposicién politica, atacando al mismo tiempo al
movimiento sindical. Como consecuencia, la calificacion
del pafs en el indice de 2025 ha empeorado a 4.

Las autoridades militares han socavado gravemente

el derecho de los trabajadores a una representacion
independiente y auténtica. En 2024 la junta publicd una
lista de los denominados sindicatos “representativos”
con derecho a recibir subvenciones del gobierno, una
medida que vulnera el Cédigo Laboral y pone en peligro
la autonomia del movimiento sindical.

El afio pasado se intensificaron los ataques contra

el movimiento sindical de Panam4, y el Sindicato

Unico Nacional de Trabajadores de la Industria de la
Construccion y Similares (SUNTRACS) y sus dirigentes
fueron objeto de persecucién por parte del Estado. La
calificacién de Panamé ha empeorado a 4 en el indice de
2025.

En febrero de 2025, miles de trabajadores del sector de
la construccion afiliados a SUNTRACS protagonizaron una
protesta nacional de una hora de duracién. El gobierno
respondié con una violenta represion policial y detuvo

a 514 trabajadores, entre los que habia varias madres

en periodo de lactancia. En el momento de redactar el
presente informe, 83 trabajadores contintian imputados.
El presidente José Raul Mulino denuncié al SUNTRACS y
a sus dirigentes, contribuyendo a crear un clima de miedo
y estigmatizacion. En un nuevo acto de represalia contra
su activismo, las autoridades clausuraron las cuentas
bancarias del sindicato y congelaron sus activos.
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Los sindicatos convocaron una huelga general en Israel para
oponerse a las politicas del gobierno desfavorables a los
trabajadores. Derechos bdsicos, como el derecho de huelga y

el derecho a la negociacion colectiva, se encuentran mermados
en este pais situado en la peor region del mundo para los
trabajadores y las trabajadoras: Oriente Medio y Norte de Africa.
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EN EL 95% DE LOS PAISES
DE ORIENTE MEDIO Y
NORTE DE AFRICA SE HA
VULNERADO EL DERECHO
DE HUELGA

EN EL 100% DE LOS PAISES
DE ORIENTE MEDIO Y
NORTE DE AFRICA SE HA
VULNERADO EL DERECHO
A LA NEGOCIACION
COLECTIVA

84%

EN EL 89% DE LOS PA[SES
DE ORIENTE MEDIO Y
NORTE DE AFRICA SE

HA RESTRINGIDO LA
LIBERTAD DE EXPRESION
Y REUNION

EN EL 84% DE LOS PAISES
DE ORIENTE MEDIO Y NORTE
DE AFRICA SE NIEGA A LOS
TRABAJADORES EL ACCESO
A LA JUSTICIA

A pesar de una leve mejora respecto a su peor calificacion
registrada, Oriente Medio y Norte de Africa (MENA) sigue
ostentando su titulo de peor regiéon del mundo en materia
de derechos de los trabajadores en 2025. Los paises

han obtenido una puntuacion media de 4,68, frente al

4,74 registrado en 2024, lo que indica que la mayoria de
los trabajadores se encuentran sometidos a la violacion
sistematica de los derechos laborales béasicos, o carecen
de garantias de que se respeten.

Todos los paises de Oriente Medio y el Norte de

Africa han seguido vulnerando derechos laborales
fundamentales, como el derecho a la negociacién
colectiva, a establecer y afiliarse a un sindicato, y a
registrar sindicatos independientes. Casi todos los paises
han impuesto severas restricciones al derecho de huelga.
Sin embargo, en Oman se ha constatado un atisbo de
progreso, mejorando su calificacion de 4 a 3 en 2025
gracias a una serie de reformas laborales progresistas
destinadas a reforzar el didlogo social y la resolucién de
conflictos.

100%

EN EL 100% DE LOS PAISES
DE ORIENTE MEDIO Y

NORTE DE AFRICA SE HA
VULNERADO EL DERECHO A
ESTABLECER Y AFILIARSE A
UN SINDICATO

EN EL 53% DE LOS PAISES
DE ORIENTE MEDIO Y
NORTE DE AFRICA SE HAN
EFECTUADO ARRESTOS
Y DETENCIONES DE
TRABAJADORES

EN EL 100% DE LOS PAISES
DE ORIENTE MEDIO Y
NORTE DE AFRICA SE HA
IMPEDIDO EL REGISTRO DE
SINDICATOS

EN EL 42% DE LOS PAISES
DE ORIENTE MEDIO Y NORTE
DE AFRICA SE HAN DADO
CASOS DE TRABAJADORES
QUE HAN SUFRIDO
AGRESIONES VIOLENTAS

Los conflictos y la inestabilidad politica han dejado a

los trabajadores de Siria y Yemen sin acceso siquiera

a los derechos més bdsicos. En Yemen, el colapso de

las instituciones estatales ha repercutido directamente

en el libre ejercicio de la actividad sindical, mientras

que en Siria se han iniciado esfuerzos para organizar

a los trabajadores y reclamar sus derechos tras el

derrocamiento del represivo régimen de Bashar al-Assad.

La guerra también ha repercutido en la estabilidad del

mercado laboral de Israel y Palestina, donde miles de

trabajadores, en particular palestinos, han perdido su
empleo, y a mas de 200.000 trabajadores no se les ha

pagado su salario.

Regimenes represivos amenazan

a los sindicatos

Més alld de estas condiciones extremas, la mayor

amenaza para los derechos de los trabajadores en la
regién Oriente Medio y el Norte de Africa es la existencia
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de unos marcos juridicos sumamente restrictivos. En
Egipto se ha recurrido a complejos procedimientos
arbitrarios para obstaculizar el registro de sindicatos.

En Libia, un monopolio sindical dirigido por el gobierno
ha seguido reprimiendo el desarrollo de un movimiento
sindical independiente. Los trabajadores de Qatar, Arabia
Saudita y los Emiratos Arabes Unidos se han enfrentado
a prohibiciones totales o a graves restricciones de la
libertad sindical y del derecho a organizarse, afectando
especialmente a los trabajadores migrantes, que
constituyen una proporcién significativa de la poblaciéon
activa de estos paises.

Marruecos

La Confédération Démocratique du Travail (CDT)y la
Union Marocaine du Travail (UMT) estén liderando la
oposicion a un proyecto de ley de huelga que el gobierno
promulgod a finales de diciembre de 2024 sin haber
consultado previamente a los sindicatos. Desde enero de
2025, ambas organizaciones han liderado una campafia
nacional contra este proyecto de ley, calificandolo de
atentado contra las libertades sindicales. Aunque los
sindicatos apelaron al Tribunal Constitucional para
impugnar la legislacion, la respuesta del tribunal fue
acorde con la ley.

La legislacion propuesta limita la definicion de huelga

a reivindicaciones especificas de los trabajadores,
excluyendo las protestas relacionadas con el coste de la
vida o con las politicas generales del gobierno. Ademas
impone a los sindicatos sanciones por incumplimiento,
inmiscuye al poder judicial en los conflictos laborales y
vulnera el derecho de huelga al obligar a las personas a
trabajar durante las acciones sindicales.

Arabia Saudita

Arabia Saudita ha adoptado ciertas medidas para
modernizar aspectos de su marco de gobernanza laboral.
Los tribunales laborales, operativos desde 2019, han
empezado a dictar sentencias. La seguridad social cubre
actualmente a cerca de tres cuartas partes de la poblacion
activa, incluyendo a los trabajadores migrantes. En el
seno del Ministerio de Recursos Humanos y Desarrollo
Social se han creado estructuras a escala nacional para
abordar cuestiones relacionadas con el trabajo doméstico,
la seguridad y salud en el trabajo (SST) y la integracién

de las mujeres en el mercado laboral. Sin embargo, sigue
sin estar claro de qué manera estas reformas se han
traducido en mejoras reales en los lugares de trabajo. Y lo
que es mas importante, no se han constatado avances en
lo que respecta a los derechos fundamentales a la libertad
sindical y a la negociacién colectiva.

Las preocupaciones también se han intensificado tras

la firma de acuerdos bilaterales con Somalia con objeto
de facilitar la contrataciéon de mano de obra somali

de cara a la Copa Mundial de la FIFA 2034. Pese a

las recomendaciones explicitas de la OIT de que se
incluyeran medidas de proteccion para los trabajadores,
acordes con las normas internacionales del trabajo, los
acuerdos se firmaron sin ninguna de estas salvaguardias.

Diversos sindicatos del sector de la construccién,
sindicatos de los paises de origen de los trabajadores
migrantes y organizaciones de derechos humanos han
expresado su inquietud por las medidas de seguridad

y salud en el trabajo establecidas para proteger a

los trabajadores empleados en Arabia Saudita en

la construccion de estadios y otros proyectos de
infraestructura conexos para el préximo torneo de la FIFA.
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EN EL 91% DE LOS PAISES
DE ASIA-PACIFICO SE HA
VULNERADO EL DERECHO
DE HUELGA

70%

EN EL 70% DE LOS PAISES
DE ASIA-PACIFICO SE NIEGA
A LOS TRABAJADORES EL
ACCESO A LA JUSTICIA

EN EL 83% DE LOS PAISES
DE ASIA-PACIFICO SE HA
VULNERADO EL DERECHO
A LA NEGOCIACION
COLECTIVA

EN EL 70% DE LOS PAISES
DE ASIA-PACIFICO SE HA
RESTRINGIDO LA LIBERTAD
DE EXPRESION Y DE
REUNION

EN EL 87% DE LOS PAISES
DE ASIA-PACIFICO SE HA
VULNERADO EL DERECHO A
ESTABLECER Y AFILIARSE A
UN SINDICATO

EN EL 70% DE LOS PAISES
DE ASIA-PACIFICO SE HAN
EFECTUADO ARRESTOS

Y DETENCIONES DE
TRABAJADORES
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EN EL 91% DE LOS PAISES
DE ASIA-PACIFICO SE HA
IMPEDIDO EL REGISTRO

DE SINDICATOS

EN EL 26% DE LOS PAISES
DE ASIA-PACIFICO SE
HAN DADO CASOS DE
TRABAJADORES QUE HAN
SUFRIDO AGRESIONES
VIOLENTAS
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Asia-Pacifico ha registrado su tercer afio de leve mejora
desde su peor calificacién, registrada en 2022. Sin
embargo, sigue siendo la segunda regién mas peligrosa
para los derechos de los trabajadores. Los paises han
obtenido en 2025 una calificacion media de 4,08, frente
al 4,13 del afio anterior, lo que indica que los trabajadores
siguen estando expuestos de forma habitual a la violacién
sistematica de sus derechos.

Un total de 9 de cada 10 paises han vulnerado el
derecho de huelga e impedido el registro de sindicatos.
Casi la mitad denunciaron actos de violencia contra los
trabajadores, lo que, en comparacién con el aflo anterior,
supone una alarmante duplicacion de la prevalencia de
este tipo de agresiones. Un mayor nimero de paises (7
de cada 10) han reprimido la libertad de expresién y de
reunion.

La calificacién de Australia ha mejorado de 3 a 2 gracias
a una serie de cambios positivos introducidos en su marco
de relaciones laborales.

La represion de los derechos humanos por parte de los
talibanes ha tenido repercusiones devastadoras en la
vida y las condiciones de trabajo en Afganistan, sobre
todo para las mujeres y las nifias. Segun la ONU, casi la
mitad de la poblacién (unos 23 millones de personas) va a
necesitar ayuda humanitaria para sobrevivir en 2025.

Hostilidad regional contra los trabajadores

Los trabajadores de toda la region siguen enfrentdandose
a unos niveles alarmantes de abuso y opresién. En
Camboya y Hong Kong se han dado casos de acoso

y persecucion contra dirigentes sindicales, mientras

que otros han sido encarcelados injustamente en

Irdn y Myanmar. Las autoridades de Bangladesh
reprimieron violentamente las huelgas, mientras que

en Malasia, Nepal y Tailandia se han denunciado
diversas actuaciones de represion sindical. Tanto en la
India como en Pakistan, gobiernos y empleadores han
eludido sistematicamente el didlogo social tripartito y las
consultas con los sindicatos. Las restricciones a la libertad
de expresion, asociacion y reunion pacifica estdn muy
extendidas en Irdn, donde se interroga, detiene, encarcela
y condena a activistas de los derechos laborales y
culturales, a defensores de los derechos humanos y a
periodistas.

Camboya

El 4 de diciembre de 2024, el Tribunal Municipal de Phnom
Penh confirmd la condena de Morm Rithy, presidente de

la Cambodian Tourism and Services Workers’ Federation
(CTSWF), acusado de provocacién, asi como de
“desacreditar una decisién judicial”. Los cargos dimanaban
de los comentarios que Rithy hizo durante una emisién en
directo en Facebook, en la que criticaba la detencién de
un trabajador de un casino. Fue condenado in absentia

a 18 meses de céarcel y a una multa de 2 millones de KHR
(500 USD).

Los sindicatos impiden una reforma
laboral perjudicial

En 2024, los sindicatos de Indonesia celebraron una
sentencia histérica del Tribunal Constitucional que
anulaba parcialmente la controvertida Ley de Creacién

de Empleo, més conocida como Ley Omnibus, a raiz de la
cual se habian socavado los derechos de los trabajadores
y debilitado las protecciones laborales. El recurso fue
presentado por la Konfederasi Serikat Pekerja Indonesia
(KSPI) y la Konfederasi Serikat Buruh Seluruh Indonesia
(KSBSI), sindicatos afiliados a la CSI.

Junto con la Konfederasi Serikat Pekerja Seluruh Indonesia
(KSPSI), también afiliada a la CSl, y miles de trabajadores,
los sindicatos habian hecho campafia durante afios para
exigir cambios en la ley. El tribunal declaré que la ley era
“condicionalmente inconstitucional” y ordend al gobierno
que redactara una nueva legislacién laboral.

Como consecuencia de la sentencia, los contratos
temporales se limitan actualmente a cinco afios, y, en

caso de quiebra de la empresa, las indemnizaciones por
despido de los trabajadores han de tener prioridad sobre
las reclamaciones de los acreedores. El tribunal también
obliga a las empresas a establecer escalas salariales
estructuradas que reflejen la experiencia y cualificacion de
los empleados. Ademas, los consejos salariales regionales
son ahora responsables de fijar las normas sobre el
salario minimo basédndose en el coste de la vida y en las
condiciones econdmicas en general.
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AFRICA c—amm

En Somalia la gente salio a la calle para protestar contra la
violencia y el terrorismo. Somalia es uno de los cinco paises
de la region africana calificados con un 5+: Derechos no
garantizados debido a la destruccion del Estado de derecho.

EN EL 93% DE LOS EN EL 93% DE LOS
PAISES DE AFRICA SE HA PAISES DE AFRICA SE HA
VULNERADO EL DERECHO VULNERADO EL DERECHO
DE HUELGA A LA NEGOCIACION
COLECTIVA

81%
EN EL 81% DE LOS PAISES EN EL 51% DE LOS PAISES DE
DE AFRICA SE NIEGA A AFRICA SE HA RESTRINGIDO
LOS TRABAJADORES EL LA LIBERTAD DE
ACCESO A LA JUSTICIA EXPRESION Y DE REUNION

SE HA ASESINADO A TRABAJADORES
EN CAMERUN Y SUDAFRICA

EN EL 93% DE LOS

PAISES DE AFRICA SE HA
VULNERADO EL DERECHO A
ESTABLECER Y AFILIARSE A
UN SINDICATO

EN EL 40% DE LOS PAISES
DE AFRICA SE HAN
EFECTUADO ARRESTOS
Y DETENCIONES DE
TRABAJADORES

EN EL 79% DE LOS

PAISES DE AFRICA SE HA
IMPEDIDO EL REGISTRO DE
SINDICATOS

EN EL 28% DE LOS PAISES
DE AFRICA SE HAN DADO
CASOS DE TRABAJADORES
QUE HAN SUFRIDO
AGRESIONES VIOLENTAS
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La calificacién media de los paises africanos ha
empeorado ligeramente, lo que supone el cuarto
deterioro anual consecutivo. La media de los paises en
2025 ha sido de 3,95, algo peor con respecto al 3,88
registrado en 2024 y constituye la segunda peor lectura
para la regiéon desde que comenzé a elaborarse el indice.
Estas cifras indican que los trabajadores de toda la regién
sufren violaciones sistematicas de sus derechos.

La mayoria de los trabajadores, empleados en el sector
de la economia informal, carecen de proteccién laboral.
Los derechos a la huelga, a la negociacién colectiva 'y
a establecer o afiliarse a un sindicato se vulneran en el
93% de los paises. Si bien el nimero de paises que han
denunciado actos de violencia contra los trabajadores
ha disminuido, varios activistas sindicales han sido
asesinados en Camerdn y Sudéfrica.

Debido a una mayor represion estatal contra los
sindicatos, la calificacién de Mauritania ha empeorado de
4 a5y, ladeNiger,de 3 a4.

Violaciones sistematicas

En Camerun, Kenya, Mauritania y Sudafrica se han
reprimido violentamente las huelgas y las protestas,
mientras que en Botswana, Etiopia, Guinea, Kenya,
Lesoto, Liberia y Senegal ha habido empleadores que
han saboteado las actividades sindicales. En Nigeria,
pais que se ha incorporado este afio a la lista de los 10
peores paises del mundo para los trabajadores, Eswatini
y Zimbabwe, los sindicalistas han sido objeto de represion
por sus actividades, mientras que las autoridades de
Eswatini, Guinea-Bissau y Zimbabwe han prohibido las
protestas y las reuniones.

Las juntas militares en Africa Occidental, en particular
en Burkina Faso, Chad, Gabén y Mali, han impedido

la libre actividad de los sindicatos. Los conflictos en
Suddn del Sur y Sudan han dejado a millones de
personas desesperadamente necesitadas de ayuda

y han comprometido gravemente los medios de vida

de los trabajadores. Al mismo tiempo, la escalada de
violencia que se ha producido en el este de la Republica
Democratica del Congo, especialmente en Goma y

sus alrededores, ha provocado un sufrimiento enorme
entre la poblacién civil y los trabajadores. Los hospitales
estan desbordados, los suministros de alimentos son
sumamente escasos y se calcula que mas de 700.000
personas se han visto obligadas a desplazarse en el
interior del pais a causa del conflicto.

Liberia

En agosto de 2024, 1.660 trabajadores subcontratados

en la plantacién de caucho de Firestone Liberia votaron
por amplia mayoria a favor de afiliarse al sindicato
Firestone Agricultural Workers’ Union of Liberia (FAWUL),
con el objetivo de abordar las preocupaciones sobre

las abusivas condiciones de trabajo. A pesar de esta
votacién, Firestone Liberia se negd a reconocer a los
trabajadores subcontratados como empleados, insistiendo
en que negociaran con las empresas contratistas y no con
la propia empresa. Tras el fracaso de las negociaciones
mediadas por el gobierno, FAWUL, respaldado por su
sindicato matriz, el National Timber, Wood, Construction
and Allied Workers’ Union of Liberia (NTWCAWU), convocd
una huelga que dio comienzo el 30 de enero de 2025y
en la que participaron 6.000 trabajadores.

Zimbabwe

En noviembre de 2024, el Zimbabwe Congress of Trade
Unions (ZCTU) notificé a la policia de Harare su intenciéon
de celebrar un seminario de un dia para dar a conocer

la Declaracién de la OIT sobre la justicia social para

una globalizacion equitativa. Sin embargo, el dia de la
celebracion, la policia entregd una carta en la que prohibia
el acto y ordenaba a los participantes desalojar el lugar.
En la carta se alegaba el incumplimiento de la Ley de
Mantenimiento de la Paz y el Orden, una controvertida ley
a la que las autoridades recurren a menudo para restringir
el derecho de reunién pacifica de los trabajadores.

A principios de afio, la policia también bloqued la

marcha del 1 de Mayo del ZCTU, alegando motivos de
seguridad no especificados. Se levantaron barricadas en
los alrededores del estadio Gwanzura de Harare, y se
impusieron restricciones similares en Bulawayo, donde la
marcha se interrumpié bruscamente pese a contar con la
correspondiente autorizacion previa.
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AMERICAS .
En Canadd, Amazon cerro abruptamente cinco almacenes donde miles de
trabajadores se habian organizado con €xito y estaban negociando con la

empresa. Cuatro de cada cinco paises de las Américas han vulnerado el derecho
a la negociacion colectiva, por lo que la calificacion de la region ha empeorado.

EN EL 88% DE LOS PAISES
DE LAS AMERICAS SE HA

VULNERADO EL DERECHO
DE HUELGA

76%

EN EL 76% DE LOS PAISES
DE LAS AMERICAS SE NIEGA
A LOS TRABAJADORES EL
ACCESO A LA JUSTICIA

EN EL 80% DE LOS PAISES
DE LAS AMERICAS SE HA
VULNERADO EL DERECHO
A LA NEGOCIACION
COLECTIVA

EN EL 24% DE LOS PAISES
DE LAS AMERICAS SE HA
RESTRINGIDO LA LIBERTAD
DE EXPRESION Y DE
REUNION

SE HA ASESINADO A TRABAJADORES EN
COLOMBIA, GUATEMALA Y PERU

EN EL 68% DE LOS PAISES
DE LAS AMERICAS SE HA
VULNERADO EL DERECHO A
ESTABLECER Y AFILIARSE
A UN SINDICATO

EN EL 60% DE LOS PAISES
DE LAS AMERICAS SE HAN
EFECTUADO ARRESTOS
Y DETENCIONES DE
TRABAJADORES

EN EL 92% DE LOS PAISES
DE LAS AMERICAS SE HA
IMPEDIDO EL REGISTRO DE
SINDICATOS

EN EL 28% DE LOS PA[SES
DE LAS AMERICAS SE
HAN DADO CASOS DE
TRABAJADORES QUE HAN
SUFRIDO AGRESIONES
VIOLENTAS
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Las condiciones de los trabajadores en todo el continente
americano han empeorado hasta alcanzar su peor nivel
desde el inicio del Indice. La calificacién media empeoré a
3,68, frente al 3,56 registrado en 2024, el mayor deterioro
anual desde 2017. Esta cifra refleja un entorno regional

en el que los trabajadores se enfrentan a violaciones
sistematicas o regulares de sus derechos. América sigue
siendo la regién méas mortifera para los trabajadores:
cinco sindicalistas han sido asesinados en Colombia,
Guatemala y Peru.

En un mayor ndmero de paises de las Américas se estan
obstaculizando los derechos laborales fundamentales.
En 2025, en el 92% de los paises de la regidon se ha
restringido el registro de sindicatos, mientras que en

6 de cada 10 paises se ha detenido o encarcelado a
trabajadores. En el 88% de los paises se ha vulnerado el
derecho de huelga.

La peor calificacion regional
jamas registrada

Las calificaciones de Argentina, Costa Rica y Panama
han empeorado de 3 a 4 debido a la intensificacién de
la represiéon contra los derechos de los trabajadores y
los sindicatos. México, por el contrario, ha mejorado su
calificacién de 4 a 3 tras las reformas positivas de su
sistema de justicia laboral.

Tanto en Argentina como en Brasil se han reprimido
duramente las huelgas y las protestas, mientras que en

El Salvador, Costa Rica, Honduras y Panama3, una serie
de empresas que operan en sectores conocidos por sus
condiciones laborales abusivas han incurrido en préacticas
generalizadas de represion sindical.

La cultura de la intimidacion sigue amenazando a los
trabajadores y activistas sindicales en gran parte de la
region, donde las amenazas de muerte y las agresiones
fisicas siguen siendo moneda corriente. En Colombia,
por ejemplo, Jhon Jarry Vargas Sarabia, un joven padre
de tres hijos y miembro de la Unién Sindical Obrera (USO)
para los trabajadores del petréleo, fue asesinado a tiros
en Tibd.

Peru

El 17 de agosto de 2024 fueron asesinados Arturo
Cérdenas, secretario general del Sindicato de
Trabajadores en Construccion Civil de Lima y Balnearios
(STCCLB), y Américo Roman Camilo Gonzales Palomino,
fundador del Sindicato de Trabajadores en Construccion
Civil del Cono Sury del Sindicato de Trabajadores de
Construccién Civil “Hubert Lanssiers Dirix”.

Cérdenas y Palomino se han convertido en las Ultimas
victimas de un trdgico patrén de violencia, suméndose a
la lista de 24 dirigentes de la Federacién de Trabajadores
en Construccién Civil del Perd (FTCCP) que han

sido asesinados desde 2011. Ambos habian recibido
con anterioridad amenazas de muerte debido a sus
actividades sindicales. El sector de la construccién en
Peru sigue siendo uno de los pocos en los que existe
negociacién sectorial, lo que hace que los puestos de
liderazgo sindical sean especialmente vulnerables a la
intimidacion y la violencia.

Estados Unidos

En una oleada de medidas destinadas a restringir los
derechos de los trabajadores y la actividad sindical, el
presidente Donald Trump ha procedido a firmar una serie
de érdenes ejecutivas que podrian reclasificar a mas

de 50.000 trabajadores federales, despojandolos de
protecciones laborales y facilitando su despido.

La American Federation of Government Employees (AFGE)
y la American Federation of State, County and Municipal
Employees (AFSCME) presentaron una demanda contra
esta medida, calificdndola de ataque sin precedentes a los
derechos de organizaciéon y negociacion colectiva.
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Los abogados franceses hicieron huelga para oponerse a las reformas del
sistema de justicia juvenil. Francia es uno de los paises europeos que han
vulnerado el derecho a la huelga, lo que ha contribuido a un asombroso
deterioro de la calificacion media de la region desde 2074.

EN EL 73% DE LOS

PAISES DE EUROPA SE HA
VULNERADO EL DERECHO

EN EL 56% DE LOS
PAISES DE EUROPA SE HA
VULNERADO EL DERECHO

EN EL 41% DE LOS PAISES DE
EUROPA SE HA VULNERADO
EL DERECHO A ESTABLECER

EN EL 37% DE LOS
PAISES DE EUROPA SE HA
IMPEDIDO EL REGISTRO

DE HUELGA A LA NEGOCIACION Y AFILIARSE A UN DE SINDICATOS
COLECTIVA SINDICATO

EN EL 54% DE LOS PAISES
DE EUROPA SE NIEGA A LOS
TRABAJADORES EL ACCESO

A LA JUSTICIA

EN EL 17% DE LOS PAISES DE
EUROPA SE HA RESTRINGIDO
LA LIBERTAD DE

EXPRESION Y DE REUNION

EN EL 32% DE LOS PAISES
DE EUROPA SE HAN
EFECTUADO ARRESTOS
Y DETENCIONES DE
TRABAJADORES

EN EL 17% DE LOS PAISES
DE EUROPA SE HAN DADO
CASOS DE TRABAJADORES
QUE HAN SUFRIDO

AGRESIONES VIOLENTAS
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Las condiciones en Europa se han deteriorado por tercer
aflo consecutivo, alcanzando su peor nivel desde que
comenzé a publicarse el indice, lo que constituye un
indicio alarmante de la acelerada erosion de los derechos
laborales que se estd produciendo en todo el continente.
La puntuacién media de los paises ha empeorado a 2,78,
frente al 2,73 registrado en 2024. Esta puntuacion refleja
una violacién regular de los derechos en toda la region.

En casi tres cuartas partes de los paises europeos se ha
vulnerado el derecho de huelga, y en casi un tercio se

ha detenido o encarcelado a trabajadores. En mas de la
mitad se ha denegado o restringido el acceso a la justicia,
lo que supone un aumento considerable respecto al 32%
registrado en 2024.

La calificacion de Georgia se ha deterioradode 3a 4,y
la de Italia ha empeorado de 1a 2 debido a las medidas
draconianas adoptadas por sus respectivos gobiernos
para socavar los derechos laborales y de protesta.

Las peores condiciones desde
el comienzo del Indice

Las autoridades de Bélgica, Finlandia y Francia han
seguido reprimiendo a los trabajadores en huelga,
mientras que los gobiernos de Albania, Hungria,
Moldavia, Montenegro y Reino Unido han abusado
de sus poderes legales ampliando excesivamente la
definicion de “servicios esenciales” con el fin de restringir
el derecho de huelga. En Grecia, Hungria, Serbia,
Suiza y Tiirkiye, se han dado casos de empresas que
han socavado enérgicamente la actividad sindical en
detrimento de los empleados. Este clima hostil hacia
los trabajadores también ha propiciado la aparicién de
“sindicatos amarillos” controlados por los empleadores
en Armenia, Grecia, Moldavia, Macedonia del Norte y
Paises Bajos.

El auge de los partidos y movimientos politicos de
extrema derecha en toda Europa ha acentuado el riesgo
de una mayor erosion de los derechos de los trabajadores
y los sindicatos.

Federacion Rusa

Los sindicalistas de la Federacion Rusa han seguido
sufriendo intimidacién y acoso. Se ha recurrido a

tacticas como rajar neuméticos de coches y difundir
acusaciones falsas para desacreditar a los sindicalistas
en la esfera publica, como, por ejemplo, vinculéndolos
con organizaciones extremistas. En la fabrica de valvulas
de JSC Blagoveshchensk, el presidente de la seccion
local de la Asociacion de Trabajadores del Sindicato
Interregional (MPRA) fue agredido fisicamente por el
responsable del taller. Pese a las lesiones documentadas
y a las denuncias presentadas ante la policia y la fiscalfa,
las autoridades se han negado a investigar el incidente, y
tampoco han notificado su decisién a la victima.

Serbia

En Serbia se ha reducido de 90 a 60 dias el plazo legal
para presentar una demanda laboral ante los tribunales.
Ademas, la Ley de Tasas Judiciales impone unos costes
desproporcionadamente elevados para las demandas,
sentencias, apelaciones y recursos extraordinarios. Junto
con los elevados honorarios judiciales, estos obstaculos
han hecho que la proteccién judicial sea efectivamente
inaccesible para muchos trabajadores.

LA PEOR REGION DEL MUNDO
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TENDENCIAS A LO LARGO DE 10 ANOS: CALIFICACIONES REGIONALES

2016 2017 2018 2019 2020
I I I
ORIENTE MEDIO ASIA-PACIFICO AFRICA
Y NORTE DE (23 PAISES) (43 PAISES)
AFRICA
(19 PAISES)

2021 2022 2023 2024 2025
I
AMERICAS EUROPA
(25 PAISES) (41 PAISES)

GO D

DERECHOS NO DERECHOS NO VIOLACIONES VIOLACIONES VIOLACIONES VIOLACIONES
GARANTIZADOS GARANTIZADOS SISTEMATICAS REGULARES REPETIDAS DE ESPORADICAS
DEBIDO A LA DE LOS DE LOS LOS DERECHOS DE LOS
DESTRUCCION DEL DERECHOS DERECHOS DERECHOS

ESTADO DE DERECHO
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LOS 10 PEORES PAISES DEL MUNDO
PARA LOS TRABAJADORES

Cada afio, el indice Global de los Derechos de la CSl califica una serie de paises

en funcion de su observancia de los derechos laborales colectivos reconocidos
internacionalmente, y documenta las violaciones cometidas por gobiernos 'y
empleadores. Estos son los 10 peores paises para los trabajadores y las trabajadoras.

LOS TRABAJADORES SE ENFRENTAN A:

+ Represion estatal de las huelgas
« Actividad sindical suprimida en el sector de la confeccion
- Sindicalistas detenidos; manifestantes asesinados

Los trabajadores de Bangladesh llevan mucho tiempo
soportando un sistema de opresion, violencia e impunidad.

Bangladesh abarca aproximadamente el 8% del mercado
mundial de la confeccidn, abasteciendo a marcas populares
como Zara y H&M. Las trabajadoras y los trabajadores del
sector de la confeccién sufren violaciones constantes de sus
derechos bdsicos. Debido a las amenazas, la violencia, los
despidos masivos y unas restrictivas normas de afiliacion y
registro por parte de los empleadores, resulta practicamente
imposible que los trabajadores de la confeccion puedan
establecer o afiliarse a sindicatos.

Huelgas eliminadas

En febrero de 2025, méas de 800 trabajadores de la industria
de bebidas se declararon en huelga para protestar por el
despido improcedente de 10 miembros del sindicato. Los

trabajadores en huelga de tres plantas embotelladoras
de Transcom Beverages en Dhaka, Gazipur y
Chittagong exigian la readmision de los trabajadores
y reclamaban mas seguridad del empleo. La reacciéon
de Transcom Beverages, franquiciado exclusivo de
PepsiCo en Bangladesh, fue llamar a la policia, la

cual carg6 contra los manifestantes con porras. La
policia desplegd asimismo provocadores para que
incendiaran neumaticos en las inmediaciones de

la fabrica de Dhaka, lo que sirvié de pretexto para
reprimir la protesta. Un total de 23 trabajadores fueron
detenidos y acusados en Dhaka.

En julio de 2024, mas de 200 personas murieron
en mas de 47 de los 64 distritos de Bangladesh
durante la violenta represién por parte del ejército
de las protestas masivas estudiantiles contra una
controvertida politica de cuotas de empleo.

LOS 10 PEORES PAISES DEL MUNDO PARA LOS TRABAJADORES
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LOS TRABAJADORES SE ENFRENTAN A:

« Sindicalistas tachados de “terroristas”
- Detencion arbitraria de activistas
« Persecucion de sindicatos independientes

Pese a la sostenida presion internacional, las autoridades
estatales de BelarUs llevan décadas persiguiendo de
forma implacable y sistemaética a trabajadores y sindicatos
independientes.

Desde la violenta represion de las mayores protestas
antigubernamentales que tuvieron lugar en Belards en
2020, las autoridades han intensificado sus ataques
contra el movimiento sindical, encarcelando a dirigentes
y afiliados sindicales en base a acusaciones falsas,
disolviendo sindicatos independientes, entre ellos el
Congreso Bielorruso de Sindicatos Democraticos (BKDP)
y sus organizaciones afiliadas, y poniendo en marcha una
campafia propagandistica para denunciar a los sindicatos
como organizaciones “extremistas” y “terroristas”.

El persistente encarcelamiento de dirigentes de la
central sindical independiente BKDP pone de manifiesto
la sostenida represién a la que se ven sometidos los

trabajadores organizados bajo el autoritario régimen

de Belarus. En el momento de redactar este informe,

29 dirigentes y activistas sindicales permanecen
encarcelados, entre ellos Aliaksandr Yarashuk, presidente
del BKDP, vicepresidente de la CSly miembro del Consejo
de Administracién de la OIT, detenido desde abril de
2022.

El 4 de noviembre de 2023, su régimen penitenciario
cambié bruscamente de ordinario a estricto, y fue
trasladado de la colonia de régimen general de Shklov a
la prision n.° 4 de Mogilev. Este traslado ha supuesto un
endurecimiento significativo de las condiciones en las que
se encuentra Yarashuk. En régimen estricto, los reclusos
s6lo pueden gastar una unidad basica al mes en alimentos
y articulos de primera necesidad, solo pueden recibir una
visita supervisada al afio (limitada a cuatro horas) y un
paquete pequefio al afio, y no pueden dar mas que un
solo paseo de una hora al dia.
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Aungue la legislacién nacional permite la imposicién

de un régimen penitenciario mas estricto como sancion
por vulnerar de forma “malintencionada” las normas
penitenciarias, esta medida se utiliza habitualmente para
castigar a dirigentes sindicales y activistas laborales.

Deterioro del estado de salud en prision

Vatslau Areshka, otro sindicalista y activista veterano del
Sindicato de Trabajadores de la Industria Radiofénica y
Electrénica de Belarls (REP), que acaba de cumplir 70
afos, se encuentra cumpliendo una condena de ocho
aflos en una cércel de alta seguridad. Las autoridades
bielorrusas han determinado que el sindicato REP y otros
sindicatos independientes pertenecen a la categoria de
entidades “extremistas”.

Areshka fue inicialmente encarcelado en Shklov. En
diciembre de 2023 fue trasladado al centro penitenciario
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IK-22, conocido como “La madriguera del lobo”, cerca de
Ivantsevichi.

Areshka padece multiples problemas de salud graves,
como desprendimiento de retina, cataratas y glaucoma,
y necesita frecuente atencién médica por parte de

los facultativos de la prision. En los Ultimos meses sus
compafieros han tenido que ayudarle a escribir cartas
a su familia debido al deterioro visual que padece. Sdélo
tiene permitido llamar por teléfono una vez cada varias
semanas.

A medida que se intensifica la represion, muchos
sindicalistas se han visto obligados a exiliarse. Las
autoridades han abierto causas penales contra los que
se encuentran en el extranjero, entre ellos el presidente
en funciones del BKDP, Maksim Pazniakou, acusado de
“promover actividades extremistas” en relacién con su
labor sindical.
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LOS TRABAJADORES SE ENFRENTAN A:

« Amenazas de muerte y despidos

« Solo el 1% de los trabajadores puede acceder

a la negociacion colectiva

« Leyes contra los sindicatos y el derecho de protesta

Desde que pasd a formar parte de los 10 peores paises
en 2023, las condiciones en Ecuador han seguido siendo
peligrosas para los sindicatos y los trabajadores.

Sélo el 1% de los trabajadores tiene acceso a la
negociacion colectiva, en gran parte debido a la
intimidacion y a una legislacion restrictiva que exige unos
umbrales minimos de afiliaciéon excesivamente altos. Asi
pues, en mas del 90% de las empresas resulta imposible
establecer de sindicatos. Los trabajadores que intentan
organizarse se enfrentan sistematicamente a amenazasy
despidos, y en algunos casos reciben incluso amenazas
de muerte. En julio de 2024, un proyecto de ley de
reforma del Cédigo Laboral para mejorar la gestion ética
y la transparencia de las asociaciones y sindicatos de
trabajadores pretendia legalizar los actos de injerencia en
las actividades independientes de los sindicatos.

Ataques a la libertad de protesta

Los sindicatos han expresado profunda preocupacion
respecto a un decreto ejecutivo que autoriza a las fuerzas
armadas a reprimir el crimen organizado, un término
deliberadamente ambiguo que se ha utilizado para frenar
las protestas y las movilizaciones publicas.

En noviembre de 2024, el Frente Unitario de Trabajadores
(FUT), la principal coalicién sindical de Ecuador, organizd
una manifestacion pacifica en Quito para protestar por

la respuesta del gobierno a la crisis econdmica y exigir
el fin de la persecucion sindical. Se desplegaron més de
1.500 agentes de policia para bloquear el acceso a la
plaza de Santo Domingo, lugar tradicional de celebracion
de manifestaciones. Una serie de manifestantes fueron
detenidos de forma arbitraria, y el presidente de Ecuador
denuncié publicamente que la protesta habia sido
“financiada por terceros”.
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LOS TRABAJADORES SE ENFRENTAN A:

- El Estado impide el registro de sindicatos

« Detencion arbitraria de activistas

+ Los trabajadores en huelga son tratados

como delincuentes

Los trabajadores egipcios se ven privados de muchos

de sus derechos bésicos debido a la dura represion del
movimiento sindical independiente. El derecho de huelga
y las libertades de expresién y reunién estan severamente
restringidos.

Tras la disolucién arbitraria de todos los sindicatos
independientes en 2018, 14 sindicatos seguian sin

poder operar en 2025 a pesar de cumplir los requisitos
legales correspondientes. Las autoridades imponen a
los sindicatos unos requisitos de (re)registro absurdos,
mientras que el umbral minimo de afiliacién sigue siendo
excesivamente alto.

Detencion arbitraria y acusaciones

En 2024-2025, al menos cuatro sindicalistas fueron
detenidos de manera arbitraria, acusados de “afiliaciéon
a una organizacion terrorista”, una tendencia represiva
que se observa en un nimero cada vez mayor de
paises de todo el mundo y de la que a menudo son
complices los empleadores.

Por ejemplo, varias empresas han presentado
denuncias que han desembocado en cargos penales
contra trabajadores que participaron en huelgas. En
octubre de 2024, nueve trabajadores, entre ellos cuatro
mujeres, cuyos nombres se mantienen en el anonimato
por su propia seguridad, fueron despedidos de una
fébrica textil y detenidos por participar en una huelga
para reclamar el salario minimo.
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LOS TRABAJADORES SE ENFRENTAN A:

« Severas restricciones a los sindicatos

+ Acoso de dirigentes sindicales
+ Represion de concentraciones publicas

El estado de los derechos humanos y las libertades civiles
continlda deteriordndose en Eswatini. Las autoridades
reales prohiben los partidos politicos, mientras que los
sindicatos son perseguidos en el desempefio de su
funcién vital como instituciones democréticas.

Las libertades basicas de expresion y reunién pacifica

se encuentran gravemente restringidas. En virtud de

la Ley de Orden Publico de 2017, toda reunion de mas

de 50 personas estéa sujeta a engorrosos requisitos de
notificacion. Las autoridades recurren con frecuencia a
dicha ley para prohibir reuniones sindicales y marchas de
entrega de peticiones, en particular las organizadas por el
Trade Union Congress of Swaziland (TUCOSWA,).

Crédito: TUCOSWA

Sindicalistas en el punto de mira

Sticks Nkambule, secretario general del Swaziland
Transport, Communication and Allied Workers Union
(SWATCAWU), permanece en el exilio tras verse obligado
a huir después de sufrir un atentado contra su vida en
diciembre de 2022. No puede regresar a su pais porque
se le busca por presunta conducta delictiva.

La Swaziland National Association of Teachers (SNAT)
lleva afios luchando por su reconocimiento oficial. La
Comisién de Servicios Docentes de Eswatini sigue
denegando el registro del sindicato y acosando a sus
miembros. En 2022, el presidente de la SNAT, Mbongwa
Dlamini, fue penalizado con una suspensién de sueldo sin
justificacion y, pese a una sentencia judicial a su favor, la
Comision le ha seguido reteniendo el sueldo. Durante esa
misma vista judicial, las autoridades intentaron detenerlo.
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LOS TRABAJADORES SE ENFRENTAN A:

« Activistas sindicales incluidos en la “lista roja”

« Persecucion policial
« Represion estatal contra trabajadores

Los trabajadores y los sindicatos de Filipinas libran una
lucha diaria para ejercer incluso los derechos mas basicos
en un entorno sumamente hostil de acoso, violencia y
muerte endémicos.

El gobierno lleva mucho tiempo recurriendo a la inclusion
en la “lista roja” como tactica contra dirigentes y miembros
sindicales, a los que acusa falazmente de apoyar o
participar en la insurgencia comunista encabezada por el
Nuevo Ejército Popular (NPA). Esta estrategia engafiosa
pone en peligro directo a trabajadores y activistas,

al tiempo que disuade a otros de afiliarse o formar
sindicatos. Pese a los llamamientos internacionales para
que se ponga fin a la tactica de inclusién en la “lista roja”,
el gobierno ha mostrado escasa voluntad politica para
proteger a los lideres sindicales y para promover un clima
propicio al buen funcionamiento de los sindicatos.

Detencion de lideres sindicales

El 27 de octubre de 2024 la policia detuvo a dos
dirigentes del sindicato Kilusang Mayo Uno (KMU) en el
sur de Tagalo. Gavino Panganiban, director regional de
campafias de KMU, fue acusado de asesinato e intento
de asesinato, mientras que Maritess David, organizadora
de Organized Labor Associations in Line Industries and
Agriculture (OLALIA-KMU), fue acusada de vulnerar las
leyes sobre armas de fuego. Ambos habian participado
activamente en operaciones de ayuda a trabajadores
afectados por el tifén Trami. Sus detenciones se inscriben
en una campafia de represién contra trabajadores,
sindicalistas y activistas que luchan por conseguir unos
salarios decentes, seguridad en el empleo y el derecho a
organizarse.
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LOS TRABAJADORES SE ENFRENTAN A:

« Persecucion de dirigentes sindicales
« Trabajo forzoso y detenciones masivas
« Prohibicién efectiva de los sindicatos

Cuatro afios después del golpe de Estado militar,
trabajadores y sindicatos siguen sometidos a la represion
y a duras condiciones de trabajo. En medio de una
atmosfera de crecientes amenazas y opresion, se han
recibido informes fidedignos de casos de trabajo forzoso.
Un total de 151 sindicalistas han sido detenidos. Dos de
ellos cumplen cadena perpetua, uno ha muerto bajo
custodia y otro ha sido ejecutado. La Junta ha prohibido la
mayoria de los sindicatos independientes.

La Confederation of Trade Unions Myanmar (CTUM) ha
sido uno de los principales objetivos de la Junta. Muchos
de sus miembros han sido encarcelados, agredidos y
torturados. Los dirigentes de la CTUM siguen siendo
objeto de érdenes de detencidn, y se les ha anulado el
pasaporte y la ciudadania.

it
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Persecucion de Thet Hnin Aung

Thet Hnin Aung, secretario general de la Myanmar
Industry Crafts and Services Trade Union Federation
(MICS-TUsF), fue detenido por los militares en 2021. En

un primer momento se le condend a dos afios de trabajos
forzados, pero, después de ser puesto en libertad en
2023, volvio a ser detenido. Tras su secuestro, estuvo
recluido en régimen de incomunicacion, fue torturado y
durante cinco meses se le negd el acceso a asistencia
letrada, siendo posteriormente condenado a siete afios de
trabajos forzados por cargos de terrorismo.

En diciembre de 2024 fue golpeado y confinado en

una “celda para perros” como castigo por revelar las
condiciones de su detencién durante una visita del Comité
Internacional de la Cruz Roja.
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LOS TRABAJADORES SE ENFRENTAN A:

S )0y SYFFOCATE THE POOR
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FIN LOCAL REFINERIES!!! Samlis

- Nigeria se ha sumado a la lista de los 10 peores paises

« Redadas contra sindicatos y detenciones arbitrarias

- Supresion del derecho de huelga

Por primera vez desde que empezd a publicarse el

indice en 2014, Nigeria figura entre los 10 peores paises
del mundo para los trabajadores. Los trabajadores y
sindicalistas del pais se han enfrentado a una fuerte
escalada de intimidacién y represién, en particular acoso
a activistas, vulneracion de los derechos de negociacién
colectiva y represion violenta de protestas pacificas.

En junio de 2024 el gobierno declard ilegal una huelga
general convocada por el Nigeria Labour Congress (NLC).

Persecucion estatal del NLC

En agosto de 2024, un grupo de efectivos de seguridad
fuertemente armados asaltaron la sede del NLC en el
distrito comercial de Abuja. Los agentes detuvieron al
responsable de seguridad del sindicato, irrumpieron

en las oficinas del segundo piso y saquearon la libreria.

Las autoridades afirmaron estar buscando material
sedicioso presuntamente relacionado con una campafia
de movilizacién popular contra las malas practicas
gubernamentales. Lo cierto es que la campafia no habia
sido organizada por el NLC.

El 9 de septiembre de 2024 Joe Ajaero, presidente
del NLC, no pudo embarcar en un vuelo para asistir a
la conferencia anual del Trades Union Congress (TUC)
del Reino Unido. El dirigente sindical fue detenido y
mantenido en régimen de incomunicacion hasta cerca
de medianoche. Ajaero habia sido citado en agosto
para ser interrogado por las fuerzas de seguridad
como sospechoso de financiacién del terrorismo,
ciberdelincuencia, subversién, conspiracion criminal y
delito de traicion. Finalmente no se presentaron cargos
penales contra él.
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LOS TRABAJADORES SE ENFRENTAN A:

« Denegacion de la libertad de expresion y reunion
- Detencion y procesamiento de sindicalistas
- Injerencia estatal en la negociacion colectiva

Las libertades civiles siguen estando sistemdaticamente
amenazadas en Tunez. Las libertades de expresiény de
reunién pacifica se encuentran gravemente restringidas, y
los sindicalistas son a menudo detenidos y procesados.

La legislacion permite a las autoridades interferir en
acuerdos legalmente concluidos por organizaciones

de trabajadores y empleadores, o incluso rechazarlos.

El Consejo Nacional para el Didlogo Social ha
demostrado ser ineficaz a la hora de establecer una
interaccion genuina y significativa entre el gobierno y

sus interlocutores sociales. En julio de 2024, la Union
Générale Tunisienne du Travail (UGTT) denuncié la
medida unilateral adoptada por el gobierno de modificar la
legislacion laboral sin haber consultado previamente a los
sindicatos.

Ataques a la libertad de expresion

En los dltimos meses Tdnez ha sido testigo de una
inquietante tendencia en la que muchos sindicalistas se
han enfrentado a acciones judiciales por desempefiar
actividades relacionadas con su trabajo o por expresar

su opinién. Las autoridades han recurrido cada vez mas a
disposiciones legales —sobre todo el Decreto n.° 54, que
tipifica como delito la difusion de informacion considerada
falsa o perjudicial para el orden publico— con objeto de
procesar a personas a raiz de publicaciones en redes
sociales o expresiones publicas de disidencia. Este
decreto ha sido criticado por su amplio alcance y por su
potencial para reprimir la libertad de expresion.

Ademas, se han dado casos de detencién de
representantes sindicales acusados de obstaculizar el
trabajo o de organizar protestas. Si bien algunos fueron
puestos en libertad poco después, estas actuaciones
ponen de manifiesto la reduccién del espacio civico 'y
las crecientes restricciones a las libertades sindicales

y al derecho a la protesta pacifica. El patrén refleja una
situacion generalizada en la que los defensores de los
derechos laborales pueden tener problemas legales por el
simple hecho de ejercer sus funciones o de expresar sus
inquietudes. El clima de intimidacién imperante en Tunez
es tal, que los nombres de los sindicalistas implicados en
estos casos no se han revelado para protegerlos.
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TURKIYE

LOS TRABAJADORES SE ENFRENTAN A:

« Despidos masivos y represion sindical
- Restriccion de la negociacion colectiva
- Detenciones de activistas sindicales

Las autoridades y los empleadores turcos siguen
reprimiendo los derechos sindicales y persiguiendo a los
activistas.

Los empleadores recurren a practicas sistemdticas de
represion sindical, despidiendo a los trabajadores que
intentan organizarse. Tras las elecciones municipales de
marzo de 2024, 6.750 miembros de la Turkiye Hak Isci
Sendikalari Konfederasyonu (HAK-IS) fueron despedidos, y
maés de 30.000 afiliados se vieron obligados a abandonar
el sindicato.

Los derechos de negociacién colectiva se encuentran
gravemente restringidos. En 2024, DISK/Dev Saglik-is,
que organiza a los trabajadores de la sanidad, no pudo
representar a sus 10.000 afiliados en la negociacion
colectiva: las autoridades borraron los nombres de

los afiliados de los registros oficiales del Ministerio de
Sanidad, reduciendo asfi la cuota de representacién oficial
del sindicato al 0,99%, justo por debajo del umbral del
1% necesario para la negociacion colectiva. Entre los
nombres eliminados figura el de la presidenta general de
la Devrimci Is¢i Sendikalari Konfederasyonu (DISK), Arzu
Cerkezoglu.

Detencion arbitraria de sindicalistas

Remzi Caliskan, vicepresidente de DISK y presidente del
General Services Union; Kemal Goksoy, representante
regional de DISK Cukurova; y Serdar Ekingen, ex
representante regional de Diyarbakir, fueron detenidos
en noviembre de 2024 por cargos que se remontan a 15
aflos antes. Caliskan fue liberado un mes después, pero
Goksoy y Ekingen contintan detenidos.

El 7 de octubre de 2024, Ismet Arslan, experto en
negociacion colectiva de Kamu Emekgileri Sendikalari
Konfederasyonu (KESK) y miembro del sindicato DISK/
Sosyal-is, fue detenido y encarcelado. Otros dos
miembros de KESK/Egitim Sen también fueron detenidos.
Arslan, que esta recibiendo tratamiento contra el cancer, y
sus compafieros sindicalistas Yusuf Eminoglu y Giyasettin
Yigit, fueron puestos en libertad en marzo de 2025,
aungue su juicio sigue pendiente.

Las manifestaciones del 1 de Mayo en Estambul volvieron
a ser disueltas por la policia. Unas 215 personas fueron
detenidas y muchas resultaron heridas después de que
las autoridades dispararan gases lacrimégenos y balas
de goma contra los manifestantes. El 2 de mayo de 2024
fueron detenidas otras 29 personas.
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DERECHOS MAS VULNERADOS

DEL MUNDO

Fl indice Global de los Derechos hace un seguimiento de los elementos clave
de una democracia sana en el lugar de trabajo en 101 paises, en particular,
el derecho a la libertad sindical, el derecho a la negociacion colectiva, el
derecho de huelga y el derecho a la libertad de expresion y reunion.

Estos son los nueve derechos de los trabajadores vy las trabajadoras
que mas se han vulnerado a lo largo del afo pasado.

Ataques al derecho de huelga

El derecho de huelga permite a los trabajadores
interrumpir colectivamente su trabajo para defender
sus derechos y reclamar, por ejemplo, mejores

salarios y unas condiciones mds seguras.

Las violaciones del derecho de huelga de los trabajadores
siguen estando globalmente en el nivel mas alto desde
que comenzd a elaborarse el indice en 2014. En 2025 las
huelgas se han restringido o prohibido en 131 paises (87%),
exactamente igual que en 2024, y bastante por encima del
63% registrado en 2014. Esta realidad opresiva persiste a
pesar de que 158 de los 187 Estados miembros de la OIT
han ratificado el Convenio 87 de la OIT, que contempla

la libertad sindical y el derecho a organizarse, elementos
que constituyen la base del derecho de huelga.

Las fuerzas policiales y militares han reprimido
brutalmente diversas huelgas en varios paises. En Brasil,
una huelga organizada por trabajadores y sindicatos

del sector bancario en protesta por las practicas de
subcontratacién y por negociaciones de mala fe, fue
dispersada por unidades policiales que utilizaron pistolas
de descarga eléctrica y gases lacrimégenos contra los
manifestantes. En Marruecos la policia utilizé cafiones
de agua y porras para atacar a los sindicatos del sector
de la educacién que protestaban contra los contratos de
duracién determinada y exigian mejoras en las escuelas.

A modo de represalia, se ha despedido a trabajadores
que ejercian su derecho a la huelga. En Armenia, ocho
trabajadores de la mina de Zangezur fueron despedidos

a modo de advertencia para los demads. En Irdn, cuatro
empleados de la National Iranian Steel Company de Ahvaz
fueron cesados durante una huelga de un afio que se
llevé a cabo para reclamar salarios justos.

Las detenciones y el procesamiento de trabajadores

en huelga han sido frecuentes. En la India, mas de 900
trabajadores fueron detenidos tras organizar una marcha
contra su empleador, una empresa de electrénica. En
Bélgica, varios sindicalistas de la Confédération des
syndicats chrétiens (CSC-ACV) fueron detenidos durante
una huelga contra la privatizacion de una cadena de
supermercados. En Suiza, dos sindicalistas de Unia fueron
multados por presunto “allanamiento y coaccidon” durante
una huelga llevada a cabo en 2022 en una obra de
construccion.

En muchos paises la legislacion ha impuesto restricciones
draconianas a las acciones de huelga, en particular

en Argelia, Angola, Argentina, Burundi, Costa Rica,
Egipto, Finlandia, Nepal, Rwanda, Senegal, Tinez y
Zimbabwe. Varios gobiernos dictaron érdenes para limitar
indebidamente las huelgas en los servicios publicos, como
ha sucedido en Italia, o para declarar ilegales las huelgas
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en los servicios publicos municipales, como ha sido el
caso en Brasil y la Republica Democratica del Congo. En
Francia, los empleadores del sector publico impusieron la
obligacién de garantizar ciertos servicios minimos, a pesar
de que existe una ley que exige la concertacién de un
convenio colectivo. En Japén, los trabajadores del sector
publico declarados culpables de “incitar a la huelga” han
tenido que asumir importantes multas de hasta 1 millon
JPY (6.700 USD) en el caso de los funcionarios estatales,
100.000 JPY (670 USD) en el caso de los funcionarios
locales, o tres afios de céarcel.

Camerun

El 26 de enero de 2025 se produjeron violentos
enfrentamientos en Nkoteng y Mbandjock entre la policia 'y
los trabajadores de la cafia de azlcar, en el marco de una
huelga convocada para protestar por los bajos salarios,
las condiciones de trabajo inseguras y la represion
sindical en la Société Sucriere du Cameroun (SOSUCAM),
la mayor planta azucarera de Camerun. Segun el

Seasonal Workers Union of the Sugarcane Sector, en

la temporada de cultivo 2022-2023 se registraron mas

de un centenar de accidentes. Contraviniendo la ley, la
empresa no proporciond equipos de proteccion a los
trabajadores temporales, que de hecho representan

el 90% de su plantilla de 8.000 empleados. Tras una
semana de protestas pacificas, la empresa llamd a la
policia, la cual procedid a disparar gases lacrimégenos y
cafiones de agua contra los manifestantes. Viendo que los
trabajadores ofrecian resistencia, la policia disparé y maté
a uno de los trabajadores temporales. En los disturbios
que se produjeron a continuacion, al menos 11 personas
resultaron heridas y unas 20 fueron detenidas.

Irak

El 2 de junio de 2024, las fuerzas de seguridad iraquies
atacaron violentamente a un grupo de trabajadores
subcontratados de la industria petrolera que protestaban
pacificamente para exigir un puesto fijo en la South
Refineries Company. Los trabajadores en huelga,
respaldados por la General Federation of Qil, Gas and
Petrochemical Unions in Irak (GFOGPUI), el General
Union of Oil Workers y el General Union of Energy in
Irak, se enfrentaron a la policia, la cual utilizé balas de
goma y porras eléctricas, dejando a varios trabajadores
gravemente heridos. A principios de la semana de
protestas, las fuerzas policiales habian efectuado varias
detenciones. Los manifestantes llevaban varios afios
empleados con 315 contratos temporales sin que su
situacion laboral se hubiera resuelto de forma justa. Se
suponia que iban a recibir contratos indefinidos, pero la
direccién no habia cumplido su promesa.

TENDENCIAS A LO LARGO DE 10 ANOS: PAISES
QUE VULNERAN EL DERECHO DE HUELGA
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Erosion de la negociacion colectiva

El derecho a la negociacion colectiva permite a los
trabajadores negociar con su empleador a través de
un sindicato representativo.

El panorama mundial del derecho fundamental de los
trabajadores a la negociacion colectiva se ha deteriorado
ligeramente en 2025. Este derecho se ha restringido o
no existe en 121 paises (80%), frente al 79% en 2024 y
muy por encima del 63% registrado en 2014. Las cifras
ponen de manifiesto el desprecio de muchos paises por
los acuerdos internacionales que protegen los derechos
de los trabajadores. Un total de 160 de los 187 Estados
miembros de la OIT han ratificado el Convenio 98 de la OIT,
que protege a los trabajadores de la discriminacion y la
injerencia antisindicales.

En paises como Bahréin, Canadd, Guatemala, Paises
Bajos, Pert y la Republica de Corea, los empleadores se

aprovechan del débil marco legislativo y de una supervision

inadecuada para eludir la negociacién colectiva mediante
tacticas dilatorias, la negativa a negociar y la celebracion
de acuerdos con sindicatos respaldados por empleadores
u organismos no representativos. En Grecia, la empresa de
servicios de atencidn al cliente Teleperformance se negd a
negociar pese a varias huelgas organizadas para protestar
contra el prolongado estancamiento de los salarios, los
contratos de corta duracién vy la vigilancia.

En paises como Filipinas, Moldavia y Panama se

han dado casos de empleadores que se han negado
sistematicamente a aplicar los convenios colectivos o que
los han vulnerado. En Nepal, los trabajadores de un casino
estuvieron batallando durante ocho meses para que su
empresa aplicara un convenio de 2023. En Kenya, tras la
brutal represion de una huelga en 2024, el Kenya Medical
Practitioners, Pharmacists, and Dentists Union (KMPDU)
estuvo luchando para obligar al gobierno a respetar un
acuerdo destinado a mejorar las condiciones de trabajo.

Los organismos internacionales de control insisten en
que hay que consultar a los sindicatos antes de adoptar
leyes relacionadas con el trabajo. Sin embargo, muchos
gobiernos se han negado a hacerlo, como ha sucedido
en Mauritania, y han excluido o limitado el papel de los
sindicatos en los organismos tripartitos nacionales, como
ha sido el caso en Italia. En la India, 10 sindicatos fueron
excluidos de las consultas sobre seguridad y salud en el
trabajo para los trabajadores de la industria del beediy el
puro.

Francia

En Francia, la negociacién colectiva en pequefias y
medianas empresas (pymes), definidas como empresas

de hasta 20 trabajadores, se encuentra bloqueada desde
las regresivas reformas que se aplicaron en 2017 y que
reforzaron el poder de los empleadores para imponer las
condiciones de trabajo y eludir la representacién colectiva.
En ausencia de representantes de los trabajadores (es
decir, para la gran mayoria de las pymes), los empleadores
pueden redactar convenios colectivos y someterlos a
votacién entre los trabajadores sin que estos tengan
acceso a asesoramiento sindical. Segun las estadisticas de
2024, el 40,2% de los convenios colectivos de empresa se
adoptaron mediante este tipo de “referéndum patronal”.
Esta laguna juridica afecta a 172.000 pymes que emplean
a 4,5 millones de trabajadores.
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Canada

En 2024 el gobierno invoco el articulo 107 del Cédigo
Laboral de Canada en cuatro conflictos laborales
relacionados con miles de sindicalistas, entre ellos
mecdénicos aeronduticos, trabajadores ferroviarios,
trabajadores portuarios y trabajadores postales. En virtud
del articulo 107, el ministro de Trabajo tiene la facultad de
intervenir en los conflictos y ordenar la actuacion de la
Junta de Relaciones Laborales de Canada, recurriendo,
por ejemplo, al arbitraje vinculante. Las intervenciones
del gobierno federal no han hecho sino prolongar los
conflictos laborales y erosionar la confianza en el proceso
de negociacion.

Alemania

Desde hace ya varios afios, los representantes de los
trabajadores de la planta de Tesla en Griinheide, cerca
de Berlin, se han enfrentado a una fuerte oposicion a la
negociacion colectiva por parte de la direcciony a un
desprecio sistematico del modelo de codecision aleman.
En octubre de 2024, Tesla despidié de forma sumaria a
un miembro del comité de empresa afiliado a IG Metall.
El sindicato sectorial ha iniciado acciones legales contra
Tesla por obstruir sisteméaticamente la negociacion
colectiva.

Tesla sigue manteniendo una postura antisindical
hostil en sus operaciones europeas, contraviniendo la
legislacion laboral nacional y las normas internacionales.

Suecia

En Suecia, Tesla sigue negédndose a entablar
negociaciones colectivas con IF Metall y vulnerando

la legislacion sueca al traer en avién a personal de
reemplazo (esquiroles) de otros talleres Tesla de Europa
para sustituir a los trabajadores en huelga. Asimismo,

la empresa despidié de forma improcedente a un
trabajador por participar en la huelga. La movilizacién de
los trabajadores en Suecia continda.

TENDENCIAS A LO LARGO DE 10 ANOS: PAISES QUE
VULNERAN EL DERECHO A LA NEGOCIACION COLECTIVA
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Bloqueados y excluidos de la proteccion laboral

El derecho a la libertad sindical permite a los
trabajadores afiliarse y establecer sindicatos
independientes para proteger sus intereses sin
verse coaccionados.

En virtud de determinados convenios laborales
internacionales, ratificados por 158 de los 187 miembros de
la OIT, todos los trabajadores tienen derecho a la libertad
sindical y a organizarse. Sin embargo, los datos mundiales
reflejan una realidad muy distinta y bastante preocupante.
En 2025, 113 de los 151 paises (75%) han excluido a los
trabajadores de este derecho, exactamente igual que en
2024,y muy por encima del 58% registrado en 2014.

Categorias de trabajadores

La legislacién laboral no suele proteger a las trabajadoras
del hogar, a los trabajadores temporales, ni a los del
sector de la economia informal y de plataformas,

como sucede, por ejemplo, en Burundi y Pakistan. En
aproximadamente 30 de los paises estudiados, entre ellos
Arabia Saudita, Jordania, Mauritania, Qatar y Tailandia,
se prohibe a los trabajadores migrantes establecer
sindicatos y afiliarse a ellos, se les prohibe ocupar cargos
de liderazgo sindical o se les niega el derecho a participar
en actividades sindicales. En las Zonas Econdmicas
Especiales, como, por ejemplo, en Bangladesh y Haiti, los
trabajadores no tienen derecho a la libertad sindical.

Determinadas categorias de empleados publicos siguen
sin poder ejercer su derecho a organizarse, como

les sucede a los jueces en Marruecos; a l0s agentes

de seguridad en Rwanda; a los bomberos, personal
penitenciario y guardacostas en Japén; a los funcionarios
de prisiones en las Bahamas; y a los altos funcionarios
publicos, magistrados y guardias de prisiones en Tiirkiye.

Represion sindical

La represion sindical, que consiste en la injerencia

de los empleadores en las actividades sindicales y

en la interrupcién o impedimento del establecimiento

0 expansion de sindicatos, se ha convertido en una
estrategia generalizada que perjudica a millones de
trabajadores y trabajadoras. Esta practica contraviene
el Convenio 98 de la OIT, suscrito por 160 de los 187
Estados miembros de la OIT, que contempla el derecho

de las organizaciones de trabajadores a una proteccion
adecuada frente a las injerencias de los empleadores en
su constitucion, funcionamiento o administracién. He aqui
varios ejemplos:

» El Salvador: Cinco trabajadores de una empresa
cervecera fueron despedidos por crear un sindicato.

+ Guinea: Veinte trabajadores de un hotel fueron
despedidos tras establecer un sindicato.

+ Hungria: Varios periodistas fueron despedidos dias
después de establecer un sindicato.

+ Lesoto: Una empresa automovilistica suspendié el
pago de las cuotas sindicales.

« Polonia: Una empresa de transporte de mercancias
por ferrocarril despidié a varios sindicalistas.

+ Senegal: Una empresa cementera viene negandose a
organizar elecciones sindicales desde hace 20 afios.

« Suiza: Una cadena de supermercados intenté disuadir
a los trabajadores de afiliarse a un sindicato.

« Tailandia: Una empresa automovilistica suspendié
a tres dirigentes sindicales y trasladé a 38 afiliados
inmediatamente después de que establecieran un
sindicato.
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Malasia

Amcor, una empresa mundial de embalaje, proveedora
de multinacionales como Coca—Cola, Nestlé y Unilever,

ha seguido incurriendo en précticas de represion sindical.

En 2024, la empresa despidid de forma improcedente

a Siti Sanijah Binti Musa, secretaria del sindicato BEMIS
Asia Pacific Workers Union. Antes del despido se le
habian aplicado una serie de medidas disciplinarias
injustas, como una reduccion salarial del 50% unilateral e
injustificada durante 19 dias.

Amcor se ha embarcado en una larga campafia
antisindical para impedir que los trabajadores se
organicen. Durante una votaciéon secreta celebrada en
abril de 2024, la empresa envid a los trabajadores a casa
antes de finalizar la jornada laboral, impidiendo asi que
muchos votaran, en particular los trabajadores migrantes.

Canada

Decenas de trabajadores de los almacenes de Amazon en
Laval (Quebec) se organizaron en mayo de 2024. Tras seis
meses de negociaciones para concluir un primer convenio
colectivo, y ante un inminente proceso de arbitraje, la
empresa del multimillonario Jeff Bezos anuncid el cierre
de sus cinco almacenes en Quebec, dejando sin empleo
a cerca de 2.000 trabajadores. Amazon, famosa por sus
agresivas tacticas antisindicales, justificé los cierres como
una medida de ahorro. En Quebec se encontraba la Unica
plantilla sindicalizada de Amazon en Canada.

TENDENCIAS A LO LARGO DE 10 ANOS: PAISES QUE EXCLUYEN A LOS
TRABAJADORES DEL DERECHO A ESTABLECER O AFILIARSE A UN SINDICATO
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Restricciones al acceso a la justicia

El derecho de acceso a la justicia brinda a los
trabajadores la posibilidad de reclamar y obtener una
reparacion justa a través del sistema juridico cuando
se han vulnerado sus derechos.

El acceso a la justicia y al debido proceso legal es un pilar
fundamental de toda sociedad libre y democrética. Sin
embargo, cada vez hay mas pruebas alarmantes de que
este derecho se estd viendo intensamente amenazado en
todo el mundo. En 2025, en 109 (72%) de los 151 paises,
los trabajadores no han tenido acceso o han tenido un
acceso restringido a la justicia. Esto supone un deterioro
significativo con respecto al 65% registrado en 2024 y
coincide con el nivel mas alto registrado desde que se
empez6 a publicar el indice.

Se ha detenido y procesado sistematicamente a dirigentes
sindicales mediante acusaciones falsas, y los juicios se
han caracterizado por un flagrante menosprecio de las
garantias procesales y la imparcialidad. Asi ha ocurrido
concretamente en Belaris, Camboya, Hong Kong,
Myanmar y Venezuela.

Los trabajadores que trataban de obtener una reparacién
por violaciones de sus derechos se han enfrentado a
obstaculos sisteméticos, como un acceso cada vez mas
complicado y costoso a los sistemas judiciales, unos
procedimientos excesivamente complejos, retrasos
prolongados, indemnizaciones limitadas y una aplicacién
deficiente de los reglamentos. Aunque todas las regiones
se han visto afectadas, en Europa se ha constatado un
considerable aumento de estas tacticas obstructivas

en 2025. En Francia, las listas de espera judiciales
excesivamente largas y los limites a las indemnizaciones
por despido improcedente han restringido
considerablemente el acceso de los trabajadores a la
justicia.

Filipinas

Varios afios después de su puesta en libertad bajo fianza,
varios sindicalistas de Filipinas se siguen enfrentando a
cargos relacionados con sus actividades sindicales. Esta
practica de mantener los cargos contra los sindicalistas y
de amenazarles con nuevas detenciones esta concebida
para intimidar y amordazar a los sindicatos. France Castro,
dirigente sindical del sector de la educacion, y otros 17
defensores de los derechos humanos (conjuntamente
conocidos como los “18 de Talaingod”) fueron detenidos
en noviembre de 2018 cuando prestaban ayuda a
comunidades indigenas lumad desplazadas, y el gobierno
no ha retirado todavia los cargos contra ellos.

Del mismo modo, en 2019, Anne Krueger, responsable
internacional de Kilusang Mayo Uno (KMU), y el lider
campesino Danny Tabura fueron detenidos por cargos
falsos de posesion ilegal de armas de fuego, y puestos en
libertad bajo fianza. Sus casos también siguen abiertos.
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Iran

Desde su detencion en mayo de 2022, Cécile Kohler
y Jacques Paris, dos sindicalistas franceses de Force

Ouvriere, permanecen detenidos ilegalmente en Teheran.

Se les acusa de “asociacién y connivencia con el objetivo
de atentar contra la seguridad del pais”, cargo que
conlleva una pena de dos a cinco afios de cércel.

Ambos se encuentran recluidos en el pabellén de alta
seguridad para presos politicos, a la espera de juicio.
Estdn confinados en celdas pequefias, constantemente

iluminadas y sin ventanas, que comparten
aleatoriamente con otros reclusos. Su acceso al
exterior estd limitado a tres descansos semanales de
30 minutos, a menudo cancelados de forma arbitraria.
Desde su detencion sélo se les han permitido cuatro
visitas consulares. Ambos estan sometidos a malos
tratos y tortura psicoldgica y tienen prohibido hablar
con otros reclusos.

TENDENCIAS A LO LARGO DE 7 ANOS: PAISES
QUE RESTRINGEN EL ACCESO A LA JUSTICIA
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Anulacion del registro de sindicatos

El derecho de un sindicato al reconocimiento oficial
por parte de las autoridades y las empresas, a través
de su registro legal, es una faceta fundamental del
derecho a organizarse.

El derecho a organizarse figura en el Convenio nim. 87
de la OIT, suscrito por 158 de los 187 Estados miembros
de la OIT. Sin embargo, el alcance de las violaciones
del derecho a registrar un sindicato se ha mantenido
en el peor nivel desde que empezd a publicarse el
indice, y sin cambios con respecto al informe de 2024.
En 2025, los trabajadores de 112 (74%) de los 151 paises
se han enfrentado a importantes obstaculos a la hora
de establecer y registrar sindicatos, debido a unos
procedimientos largos y arbitrarios, y a trabas practicas
impuestas por las autoridades.

En Etiopia se ha denegado reiteradamente el registro de
la National Teachers’ Association (NTA); mientras que a la
Ethiopian Teachers’ Association (ETA) se le ha prohibido
afiliarse a la Confederation of Ethiopian Trade Unions
(CETU) puesto que los trabajadores de la educacion

y formacion estan excluidos de las disposiciones
laborales generales. En Chad, las autoridades anularon el
registro de un sindicato de docentes recién constituido,
supuestamente para “garantizar un entorno educativo
pacifico y prevenir cualquier forma de desorden que
pudiera afectar a los alumnos y al sistema educativo
chadiano”. En Mozambique el gobierno se ha negado

a registrar el Sindicato Nacional dos Trabalhadores da
Funcdo Publica (SINAFP); mientras que en Pakistan

un tribunal de Baluchistan decretd la ilegalidad de 62
sindicatos, dejando a millones de trabajadores del sector
publico sin representacién colectiva.

En Belarus, Egipto, Hong Kong, Sudan y Yemen, los

trabajadores no pueden formar sindicatos ni afiliarse a
ellos, puesto que el movimiento sindical independiente
fue completamente erradicado por las autoridades hace
varios afios. En otros paises, los trabajadores se ven
obligados a afiliarse a sindicatos impuestos por el Estado,
como sucede en China, Irak, Laos, Libia y Vietham.
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Kenya

Durante mas de 18 meses, aproximadamente 600
trabajadores de los servicios de trafico aéreo han
intentado establecer un sindicato bajo el paraguas

del Transport Workers Union of Kenya (TAWU). Sin
embargo, la autoridad de aviacion civil de Kenya, Kenya
Civil Aviation Authority (KCAA), bloqued su iniciativa
clasificando erréneamente a los trabajadores como
“gestores”. En consecuencia, cabe efectivamente la

posibilidad de negar a estos trabajadores el derecho a
afiliarse a un sindicato, dado que la legislacién laboral

de Kenya excluye a los directivos de la afiliacion

sindical, vulnerando las normas y acuerdos laborales
internacionales. TAWU esté luchando por este caso en los
tribunales, con el objetivo de restablecer los derechos de
los trabajadores.

TENDENCIAS A LO LARGO DE 7 ANOS: PAISES QUE
IMPIDEN EL REGISTRO DE SINDICATOS
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Ataques a la libertad de expresion y de reunion

La libertad de expresion y el derecho de reunién son
libertades civiles fundamentales, indispensables para
un movimiento sindical sano.

El ndmero de paises en los que los trabajadores ven
denegadas sus libertades bésicas de expresién y reunion
ha alcanzado un méximo histérico en el indice. En 2025,
68 (45%) de los 151 pafses han vulnerado los derechos de
los trabajadores a la libertad de expresiéon y de reunién
pacifica, un aumento frente al 43% registrado en 2024 y al
26% en 2014, cuando empez6 a elaborarse el indice.

Estos derechos se ven suprimidos de la forma mas
flagrante en paises con regimenes autoritarios y en
paises sometidos a un régimen militar, como es el caso
de Argelia, Burkina Faso, Chad, Egipto, Gabén, Guinea,
Libia, Mali, Niger y Tuinez. En Bangladesh y Kenya se
reprimieron violentamente las protestas estudiantiles,
mientras que en Bahréin, Eswatini, Guinea-Bissau,
Hong Kong y Tiirkiye se prohibieron las protestas de los
trabajadores.

Benin

Durante las celebraciones del 1 de Mayo de 2024 se
detuvo a 74 trabajadores. Aunque algunos fueron puestos
en libertad enseguida, 42 permanecieron detenidos. En
un incidente similar ocurrido el 27 de abril de 2024, varios
dirigentes sindicales que participaban en una marcha
pacifica fueron detenidos por la policia y puestos en
libertad mas tarde.

Federacion Rusa

Las denominadas “restricciones por el covid” siguen
vigentes para los actos publicos, lo que permite a las
autoridades prohibir o limitar severamente cualquier
accion en la calle de forma indefinida. Las enmiendas
introducidas en 2020 dificultan enormemente la
organizacién de concentraciones y marchas de mas de
500 personas debido a las estrictas condiciones de
financiacion vigentes y a la creciente injerencia por parte
del gobierno en las contribuciones de los donantes. La
combinacién de obstaculos legislativos y administrativos
ha limitado gravemente la capacidad de los sindicatos
para organizar actos y campafias.

TENDENCIAS A LO LARGO DE 10 ANOS: PAISES QUE NIEGAN
O LIMITAN LA LIBERTAD DE EXPRESION Y DE REUNION
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Detenciones arbitrarias, arrestos y encarcelamiento

Los sindicalistas son objeto de niveles alarmantes de
persecucion en todo el mundo. En 2025, 71 (47%) de los
151 paises han notificado casos de trabajadores detenidos
y condenados a penas de cércel por ejercer sus libertades
sindicales. Aunque supone una ligera mejora con respecto
al maximo histdrico de 49% registrado en 2024, sigue
constituyendo casi el doble del nivel registrado en 2014,
cuando empezd a publicarse el indice.

En Mali, dos sindicalistas del servicio penitenciario fueron
secuestrados durante tres dias por criticar a la junta militar.
En Venezuela, un sindicalista del sector de la educacion
fue detenido por la policia sin justificacion, mientras que
otro lleva méas de dos afios en prisidn preventiva.

Francia

En Francia, mas de 1.000 dirigentes sindicales y
miembros de la Confédération générale du travail (CGT)
se enfrentan a cargos penales y medidas disciplinarias
por su participacion en protestas masivas contra la
reforma de las pensiones. Algunos sindicalistas fueron
citados en reiteradas ocasiones por la policia por motivos
cuestionables. Laurent Indrusiak, secretario general del
sindicato local de la CGT en Allier, ha sido citado 33 veces
en los ultimos dos afios. En abril de 2024, Indrusiak y
otras dos dirigentes sindicales, Caroline Beradan y Elena
Blond, fueron multados por “obstaculizar el trafico en

una via publica”. Habian participado en una operacién
“caracol” en 2023, en la que los participantes ralentizan
deliberadamente el trafico o el flujo de trabajo para
generar desorden y llamar la atencién sobre su causa sin
recurrir a un bloqueo total ni a una huelga.

Hong Kong

En 2020, 47 defensores de la democracia, entre ellos Carol
Ng, presidenta de la Hong Kong Confederation of Trade
Unions (HKCTU), y Winnie Yu, presidenta de la Hospital
Authority Employees Alliance (HAEA), fueron detenidos
por “conspiracion subversiva” a raiz de su participacién

en una votacion preliminar para seleccionar candidatos a
las elecciones al consejo. En 2024 fueron condenadas 14
personas, entre ellas Yu. La dirigente sindical recibié una
sentencia de seis afios y nueve meses, mientras que Ng
fue condenada a cuatro afios y cinco meses. La Ley de
Seguridad Nacional de 2021 se ha utilizado para inhibir los
derechos de los trabajadores y los sindicatos: 292 han sido
detenidos, 195 procesados y 71 condenados.

TENDENCIAS A LO LARGO DE 10 ANOS: PAISES QUE DETIENEN
ARBITRARIAMENTE Y ENCARCELAN A SINDICALISTAS

40%
) I I I I I
20% I

2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023 2024 2025

DERECHOS MAS VULNERADOS DEL MUNDO 61



Agresiones violentas contra trabajadores

En 2025 se han dado casos de trabajadores y sindicalistas
que han sido victimas de actos de violencia en 40 paises
(26%), lo que supone una ligera mejora con respecto

al 29% registrado en 2024. Cuando se producen actos

de violencia, los sindicalistas no pueden desempefiar
libremente sus funciones, lo cual atenta gravemente
contra los derechos y el bienestar de los trabajadores.

La policfa efectud redadas en los domicilios de varios
dirigentes sindicales de Tiirkiye, asi como en diversas
oficinas sindicales de Nigeria y Tunez. En Francia,

varias oficinas sindicales —la Confédération francaise
démocratique du travail (CFDT) de Rennes y la
Confédération générale du travail (CGT) de Genneuvilliers,
Puy-de-Dome y Occitanie — fueron objeto de actos
vandalicos por parte de extremistas de ultra derecha.

Un sindicalista de la CGT de Morbihan fue agredido por
su empleador por apoyar a un compafiero durante un

procedimiento disciplinario. También se han dado casos .
de delegados sindicales franceses que han recibido Zimbabwe

amenazas de muerte anonimas. El 1 de mayo de 2024, cinco miembros del Zimbabwe

Diamond and Allied Minerals Workers Union (ZDAMWU)
Haiti fueron violentamente expulsados de un acto del Primero
de Mayo en Bikita Minerals, la mayor mina de litio de
Zimbabwe. Mas de 20 matones amenazaron a los
sindicalistas a punta de pistola y destrozaron su carpa.
Una sindicalista fue secuestrada y arrastrada hasta
un coche donde fue sometida a un humillante registro
corporal.

En Haiti, casi todos los dirigentes y representantes
sindicales se han visto obligados a abandonar sus
hogares huyendo de las bandas armadas de Puerto
Principe. El secretario general de la Confederation des
Travailleurs et Travailleuses des Secteurs Public et

Privé (CTSP) y su familia fueron agredidos y su domicilio
allanado por un grupo de bandidos armados. El dirigente
consiguid ponerse a salvo. Desde entonces, la sede de la
CTSP se encuentra ocupada por bandas armadas.

TENDENCIAS A LO LARGO DE 10 ANOS: PAISES DONDE LOS
TRABAJADORES SE EXPONEN A ACTOS DE VIOLENCIA FiSICA
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Asesinatos

Los sindicalistas se enfrentan a amenazas que ponen

en peligro su vida como consecuencia de la valerosa

y vital labor que realizan para proteger los intereses

de los trabajadores y las trabajadoras y defender las
libertades democraticas. Cuando se asesina a activistas
sindicales, no se suele hacer justicia ni a las victimas ni a
sus familias. La muerte de dirigentes sindicales tiene un
efecto amedrentador sobre el activismo, lo cual deja a los
trabajadores indefensos ante los abusos del Estado y de
los empleadores.

En 2025 varios sindicalistas y trabajadores perdieron la
vida por defender su causa en cinco paises: Camerun,
Colombia, Guatemala, Peru y Sudafrica.

Guatemala

Ronaldo Geovany Gémez Godoy, dirigente del Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Salud de Guatemala
(SNTSG), fue asesinado el 23 de septiembre de 2024 por
unos sicarios.

El 5 de septiembre, el profesor René Sucup Moran,
miembro y dirigente del Sindicato de Trabajadorasy
Trabajadores de la Educacion de Guatemala (STEG), fue
asesinado por un sicario. El sindicato venia documentando
una serie de agresiones e intimidaciones contra dirigentes
del STEG desde mayo de 2024, cuando organizé una
campafia a escala nacional para exigir una negociacion
colectiva significativa.

El15 de junio de 2024 fue abatido a tiros Anastacio Tzib
Caal, dirigente de la red de sindicatos de la industria textil
en Guatemala. En el momento de redactar este informe no
se habfa efectuado ninguna detencién.

Sudafrica

En mayo de 2024, una huelga convocada en

una multinacional fabricante de sistemas de aire
acondicionado y refrigeracion para automoviles en
KwaZulu-Natal fue violentamente dispersada por guardias
de seguridad que abrieron fuego contra los trabajadores.
Uno de ellos, Njabulo Mpulo, murid, y mas de 10 fueron
hospitalizados con heridas graves.




EL INDICE GLOBAL DE LOS
DERECHOS DE LA CSI EXPLICADO

Fl indice Global de los Derechos de la CSI muestra cudles son los
peores paises del mundo para trabajar por medio de la clasificacion
de paises en una escala del 1 al b+ que refleja el grado de respeto
por los derechos de los trabajadores y las trabajadoras. Las
violaciones se registran cada ano de abril a marzo.

1. DOCUMENTACION DE LAS VIOLACIONES

La CSI documenta las violaciones de los derechos
laborales colectivos internacionalmente reconocidos
por Gobiernos y empleadores. La metodologia se basa
en las normas relativas a los derechos fundamentales
en el trabajo, en particular el derecho a la libertad
sindical, el derecho a la negociacion colectiva y el
derecho a la huelga.

Se envian cuestionarios a 340 centrales nacionales de
169 paises para que informen sobre las violaciones de
los derechos de los trabajadores, indicando detalles
relevantes.

Se celebran diversas reuniones regionales con
expertos en derechos humanos y sindicales, en las
cuales se distribuye, se explicay se completa el
cuestionario.

Una vez tiene constancia de una violacion, la CSl
contacta directamente a los sindicatos por teléfono
y por correo electrénico para confirmar los hechos
relevantes al respecto.

Investigadores juridicos analizan la legislacion
nacional e identifican secciones en las que no se
estan protegiendo de manera adecuada los derechos
laborales colectivos reconocidos a nivel internacional.

2. CODIFICACION DEL TEXTO

El texto correspondiente a cada pais en el Informe de
la CSl es contrastado con una lista de 97 indicadores
derivados de los Convenios vy la jurisprudencia de la
OIT, y que representan determinadas violaciones de los
derechos de los trabajadores en la ley en la practica.

Un pais recibe un punto cada vez que la informacion
textual corresponde con un indicador. Cada punto
tiene el valor 1. Tras la codificacion del texto de un
pais, se suma el nimero de puntos para obtener una
puntuacion final.

3. CLASIFICACION DE PAISES

Los paises se clasifican en grupos de 1a 5+,
dependiendo de la medida en que se cumplen los
derechos laborales colectivos. Se han establecido 5
grupos, donde 1 es la mejor y 5+ la peor clasificacién
que un pais puede obtener. El nivel de desarrollo
econoémico, tamafio y ubicacion del pais no se

han tenido en cuenta, puesto que los derechos
fundamentales son universales y todos los trabajadores
del mundo deben tener acceso a ellos. Cuanta mas alta
sea la puntuacién de un pais, menos derechos tienen
sus trabajadores a expresarse con una voz colectiva
debido a la incapacidad del Gobierno para garantizar
los derechos.
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DESCRIPCION DE LAS
CLASIFICACIONES

5+

DERECHOS NO
GARANTIZADOS
DEBIDO A LA
DESTRUCCION DEL
ESTADO DE DERECHO

DERECHOS NO
GARANTIZADOS

VIOLACIONES
SISTEMATICAS DE
LOS DERECHOS

Los derechos laborales colectivos estan por lo general
garantizados. Los trabajadores pueden sindicalizarse
libremente y defender sus derechos de manera
colectiva con el Gobierno y/o las empresas y pueden
introducir mejoras en sus condiciones laborales por
medio de la negociacién colectiva. Las violaciones de
los derechos de los trabajadores/as no son inexistentes
pero no se producen de manera regular.

Los derechos laborales colectivos en los paises
clasificados en el grupo 2 son ligeramente mas débiles
que en los paises del grupo 1. Ciertos derechos han
sido objeto de repetidos ataques por parte de los
Gobiernos y/o las empresas y han socavado la lucha
para conseguir unas condiciones laborales mejores.

Gobiernos y/o empresas interfieren regularmente en
los derechos laborales colectivos, o no garantizan
plenamente aspectos importantes de dichos derechos.
Existen deficiencias en la legislacién y/o determinadas
practicas que posibilitan las violaciones frecuentes.

VIOLACIONES
REGULARES DE
LOS DERECHOS

VIOLACIONES
REPETIDAS DE
LOS DERECHOS

VIOLACIONES
ESPORADICAS DE
LOS DERECHOS

4 VIOLACIONES SISTEMATICAS DE LOS DERECHOS

Los trabajadores de los paises del grupo 4 han
denunciado violaciones sistematicas. El Gobierno y/o las
empresas estdn firmemente decididos a acallar la voz
colectiva de los trabajadores, poniendo en peligro los
derechos fundamentales.

D DERECHOS NO GARANTIZADOS

Los paises clasificados en el grupo 5 son los peores
paises del mundo para trabajar. Si bien la legislacion
puede enumerar ciertos derechos, los trabajadores
carecen efectivamente de acceso a ellos y estan por
tanto expuestos a unos regimenes autocraticos y a unas
préacticas laborales injustas.

D+ DERECHOS NO GARANTIZADOS DEBIDO A
LA RUPTURA DEL ESTADO DE DERECHO

Los derechos de los trabajadores en los paises
clasificados en el grupo 5+ estan igual de limitados que
en los paises del grupo 5. No obstante, en los paises del
grupo 54, la situacion esté vinculada a unas instituciones
disfuncionales como resultado de un conflicto interno
y/o una ocupacién militar. En tales casos, el pais se
clasifica por defecto en el grupo 5+
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LISTA DE INDICADORES

La metodologia se apoya en las normas
sobre derechos fundamentales del trabajo,
basandose en el derecho internacional
sobre derechos humanos, y en particular en
los Convenios de la OIT ndms. 87 y 98, asi
como la jurisprudencia desarrollada por los
mecanismos de control de la OIT1."

Indice Global de los
Derechos de la CSI
Lista de indicadores
compuestos

l. Libertades civiles

4. Falta de garantias de un proceso regular y/o de

A.Violaciones en la ley
justicia respecto a violaciones ndms. 1-3

1. Arresto, detencion, encarcelamiento, inculpacion e
imposicion de multas a sindicalistas
OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
119-159
Estudio General 1994 parrafos 31-32
Estudio General 2012 péarrafos 59-62

OIT-Recopilacién de decisiones del CLS, péarrafos
160-189

Estudio General 1994 parrafos 29-32

Estudio General 2012 parrafos 60-62

B. Violaciones en la practica

Violacién de libertades basicas de los/las
sindicalistas (libertad de movimiento; derecho

de reunién y manifestacion; libertad de opiniény
expresion)

OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
190-201; 202-232; 233-268

Estudio General 1994 parrafos 35-39

Estudio General 2012 péarrafos 59-62

Asesinato o desaparicion forzosa de sindicalistas
OIT-Recopilacién de decisiones del CLS, péarrafos
81-118

Estudio General 1994 parrafos 28-30

Estudio General 2012 parrafos 59-62

Cometidos contra dirigentes sindicales
La violacion de (5) se comete contra un dirigente

sindical
3. Violacién del derecho de sindicatos y sindicalistas a
la proteccién de sus locales y bienes 7. Otros tipos de violencia fisica
OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos OIT-Recopilacién de decisiones del CLS, pérrafos
275-292 67-118; 275-298

Estudio General 1994 parrafo 40
Estudio General 2012 péarrafos 59-62

Estudio General 1994 parrafos 28-30, 33; 35-39
Estudio General 2012 pérrafos 59-62

1. Comisién de Expertos en Aplicaciéon de Convenios y Recomendaciones (CEACR), Comision de Aplicacién de Normas (CAN)y Comité de Libertad Sindical (CLS).
Véase en particular:

- Larecopilacién de decisiones del Comité de Libertad Sindical de la OIT (https://www.ilo.org/dyn/normlex/es/f?p=NORMLEXPUB:70001:0::NO),

- Estudio General de las memorias de la OIT sobre libertad sindical y negociacion colectiva, 1994 (https://www.ilo.org/public/libdoc/ilo/P/09663/09663(1994-4B).pdf); y

- Estudio General de la OIT sobre los convenios fundamentales, 2012 (https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---relconf/documents/
meetingdocument/wcms_174832.pdf).

La lista de indicadores se ha adaptado de David Kucera y Dora Sari, 2018. “New Labour Rights Indicators: Method and Trends for 2000-2015”, International Labour Review
(Manuscrito aprobado en linea: 9 MAR 2018).
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10.

1.

12.

13.

14.

Cometidos contra dirigentes sindicales
La violacion de (7) se comete contra un dirigente
sindical

Amenazas, intimidacién y acoso
OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
67-118

Estudio General 1994 pérrafos 28-30; 33

Estudio General 2012 parrafos 59-62

Cometidos contra dirigentes sindicales
La violacion de (9) se comete contra un dirigente
sindical

Arresto, detencién, encarcelamiento, inculpaciéon e
imposicion de multas a sindicalistas
OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
119-159

Estudio General 1994 parrafos 31-32

Estudio General 2012, parrafos 59-62

Cometidos contra dirigentes sindicales
La violacion de (11) se comete contra un dirigente
sindical

Vulneracion del derecho a la libertad de expresion
OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
233-268

Estudio General 1994 parrafos 35-39

Estudio General 2012 parrafos 59-62

Vulneracién del derecho a la libertad de reuniény
manifestacion

OIT-Recopilacién de decisiones del CLS, péarrafos
202-232

Estudio General 1994 parrafos 34-39

Estudio General 2012 parrafos 59-62

15.

16.

17.

18.

19.

Restricciones al derecho a la libertad de movimiento
OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
190-201

Estudio General 1994 parrafo 34

Estudio General 2012, parrafos 59-62

Cometidos contra dirigentes sindicales
Las violaciones (13) a (15) se comete contra un
dirigente sindical

Ataques contra locales y bienes de sindicatos y
sindicalistas

OIT-Recopilacién de decisiones del CLS, péarrafos
275-292

Estudio General 1994 parrafo 40

Estudio General 2012 parrafos 59-62

Severidad
Violacion extendida y/o sistematica en relacién con
las violaciones (5) a (17)

Falta de garantias de un proceso regular y/o de
justicia

OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
160-189

Estudio General 1994 parrafos 29; 31-32

Estudio General 2012 parrafos 59-62
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Il. Derecho a establecer o afiliarse a sindicatos

A.Violaciones en la ley

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Prohibicion general del derecho a establecer y/o
afiliarse a sindicatos

Estudio General 1994 parrafos 12; 93

Estudio General 2012 parrafo 51

Exclusion del derecho a establecer y/o afiliarse a
sindicatos para categorias especificas de
trabajadores/as

OIT-Recopilaciéon de decisiones del CLS, parrafos
315-418

Estudio General 1994 parrafos 45-67

Restricciones a la libertad de eleccion de la
estructura y la composicion de los sindicatos
OIT-Recopilaciéon de decisiones del CLS, parrafos
472-513; 546-560

Estudio General 1994 parrafos 79-90

Exigencia de autorizacion previa para el registro de
sindicatos

OIT-Recopilaciéon de decisiones del CLS, parrafos
419-444; 448- 471

Estudio General 1994 parrafos 68-70

Estudio General 2012 parrafos 82-87; 89-90

Monopolio sindical

OIT-Recopilaciéon de decisiones del CLS, parrafos
475-501

Estudio General 1994 parrafo 91

Disolucién/suspension de sindicatos legalmente
constituidos

OIT-Recopilaciéon de decisiones del CLS, parrafos
979-1013

Estudio General 1994 parrafos 180-188

Estudio General 2012 parrafo 162

Disposiciones en la ley que permiten medidas
discriminatorias antisindicales (despidos,
suspension,

traslados, descensos)

OIT-Recopilaciéon de decisiones del CLS, parrafos
1072-1185

Estudio General 1994 parrafos 199-210; 213

27.

28.

29.

30.

31.

Falta de garantias legales efectivas frente a
medidas de discriminacién antisindical
OIT-Recopilacién de decisiones del CLS, parrafos
134- 1162

Estudio General 1994 parrafos 214-224

Estudio General 2012, parrafos 166-167; 173-193

Disposiciones en la ley que permiten la injerencia
de empleadores y/o autoridades
OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
1215-1219

Estudio General 1994 parrafos 225-234

Estudio General 2012 péarrafos 194-196

Falta de garantias legales efectivas contra actos de
injerencia

OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
1187-1230

Estudio General 1994 parrafos 189-198

Estudio General 2012 parrafo 163

Derecho a establecer y/o afiliarse a federaciones
y confederaciones y a afiliarse a organizaciones
internacionales de trabajadores

OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
1014-1071

Estudio General 1994 parrafos 189-198

Estudio General 2012 pérrafo 163

Falta de garantias procesales adecuadas
Ausencia de un proceso adecuado para tratar las
violaciones (20)-(30)

B. Violaciones en la practica

32.

Serios obstaculos al ejercicio del derecho a
establecer y/o afiliarse a sindicatos

La gran mayoria de la poblacion queda excluida de
este derecho en la practica

Estudio General 1994 parrafos 12; 93

Estudio General 2012 parrafo 51
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Exclusion del derecho a establecer y/o afiliarse a
sindicatos para categorias especificas de
trabajadores/as

OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
315-418

Estudio General 1994 parrafos 45-67

Restricciones a la libertad de eleccion de la
estructura y la composicion de los sindicatos
OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
472-513; 546-560

Estudio General 1994 parrafos 79-90

Exigencia de autorizacion previa para el registro de
sindicatos

OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
427-444

Estudio General 1994 parrafos 68-70

Estudio General 2012 parrafos 82-87; 89-90

Monopolio sindical

OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
475-501

Estudio General 1994 parrafo 91

Disolucién/suspension de sindicatos legalmente
constituidos

OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
979-1013

Estudio General 1994 parrafos 180-188

Estudio General 2012 parrafo 162

Medidas discriminatorias antisindicales (incluyendo
despidos, suspension, traslados, descensos)
OIT-Recopilacién de decisiones del CLS, péarrafos
1072-1185

Estudio General 1994 parrafos 199-210; 213

Cometidos contra dirigentes sindicales
La violacion (38) se comete contra un dirigente
sindical

40.

41.

42.

43.

44,

Falta de garantias legales efectivas frente a
medidas de discriminacion antisindical
OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
1134-162

Estudio General 1994 parrafos 214-224

Estudio General 2012, parrafos 166-167; 173-193

Actos de injerencia por parte de empleadores y/o
autoridades

OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
1215-1219

Estudio General 1994 parrafos 225-234

Estudio General 2012 péarrafos 194-196

Falta de garantias legales efectivas contra actos
de injerencia por parte de empleadores y/o
autoridades

OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
1187-1230

Estudio General 1994 parrafos 189-198

Estudio General 2012 pérrafo 163

Vulneracion del derecho de constituir y afiliarse

a federaciones y confederaciones y de afiliarse a
organizaciones internacionales de trabajadores
OIT-Recopilacién de decisiones del CLS, parrafos
10141071

Estudio General 1994 parrafos 189-198

Estudio General 2012 parrafo 163

Falta de garantias de un proceso regular y/o de
justicia

Ausencia de un proceso adecuado para tratar las
violaciones (32) - (43)
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Actividades sindicales

A.Violaciones en la ley

45.

46.

47.

48.

49.

Vulneracion del derecho de elegir libremente sus
representantes

OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
585-665

Estudio General 1994 parrafos 112-121

Estudio General 2012 pérrafos 101-107

Vulneracion del derecho a redactar sus estatutos y
reglamentos y organizar su administracion
OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
561-584; 666-679

Estudio General 1994 parrafos 108-111

Estudio General 2012 parrafos 100; 112-114

Vulneracion del derecho a organizar y controlar
libremente su administracion financiera
OIT-Recopilacién de decisiones del CLS, parrafos
680-715

Estudio General 1994 parrafos 108; 124-127
Estudio General 2012 parrafos 108-111

Vulneracion del derecho a organizar libremente sus
actividades y formular sus programas
OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
716-750

Estudio General 1994 parrafos 108-112; 124-127
Estudio General 2012 pérrafos 100; 112-114

Falta de garantias procesales adecuadas
Ausencia de un proceso adecuado para tratar las
violaciones (45) - (48)

B. Violaciones en la practica

50.

51.

52.

53.

54.

Vulneracion del derecho de elegir libremente sus
representantes

OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
585-665

Estudio General 1994 parrafos 112-121

Estudio General 2012 pérrafos 101-107

Vulneracion del derecho a redactar sus estatutos y
reglamentos y organizar su administracion
OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
561-584; 666-679

Estudio General 1994 parrafos 108-111

Estudio General 2012 parrafos 100; 112-114

Vulneraciéon del derecho a organizar y controlar
libremente su administracion financiera
OIT-Recopilacién de decisiones del CLS, péarrafos
680-715

Estudio General 1994 parrafos 108; 124-127
Estudio General 2012 parrafos 108-111

Vulneracion del derecho a organizar libremente sus
actividades y formular sus programas
OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
716-750

Estudio General 1994 parrafos 108-112; 124-127
Estudio General 2012 pérrafos 100; 112-114

Falta de garantias de un proceso regular y/o de
justicia

Ausencia de un proceso adecuado para tratar las
violaciones (50)-(53)
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IV. Derecho a la negociacion colectiva

A.Violaciones en la ley

55.

56.

57.

58.

59.

60.

Prohibicién general del derecho de negociacion
colectiva

Estudio General 1994 parrafos 12; 93

Estudio General 2012 parrafo 51

Insuficiente promocién de la negociacién colectiva
OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
1318; 1322-1326; 1517-1567; 1569-1578

Estudio General 1994 parrafos 235-236; 244-247
Estudio General 2012 parrafos 166-167; 198-199

Exclusiéon del derecho de negociacion colectiva
para categorias especificas de trabajadores/as
OIT-Recopilacién de decisiones del CLS, parrafos
1239-1288

Estudio General 1994 parrafos 261-264

Estudio General 2012 parrafos 168; 209

Exclusion/restriccion de temas cubiertos por la
negociacion colectiva

OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
1289-1312

Estudio General 1994 parrafo 250

Arbitraje obligatorio impuesto en la negociacién
colectiva

OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
1415-1419

Estudio General 1994 parrafos 254-259

Estudio General 2012 pérrafos 246-250

Requisitos excesivos y/o falta de criterios
objetivos, pre-establecidos y precisos para la la
determinacion/el reconocimiento de los sindicatos
habilitados para negociar colectivamente
(incluyendo vulnerar los derechos de los sindicatos
minoritarios)

OIT-Recopilacién de decisiones del CLS, parrafos
1342-1403

Estudio General 1994 parrafos 238-243

Estudio General 2012 parrafos 224-240

61. Actos de injerencia en la negociacién colectiva
(incluyendo imposiciéon del nivel de negociacion,
plazos excesivamente largos, ofrecer mejores
condiciones de trabajo a través de acuerdos
individuales)

OIT-Recopilacién de decisiones del CLS, péarrafos
1420-1470

Estudio General 1994 parrafos 244-249

Estudio General 2012 parrafos 198; 200; 208; 214;
222-223

62. Violacién de convenios colectivos firmados
OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
1313-1321; 1327-1341
Estudio General 1994 parrafos 251-253
Estudio General 2012 péarrafos 201-207

63. Vulneracién de las consultas con organizaciones de
trabajadores
OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
1318; 1322-1326; 1517-1567; 1569-1578
Estudio General 1994 parrafos 235-236; 244-247
Estudio General 2012 parrafos 166-167; 198-199

64. Falta de garantias procesales adecuadas
Ausencia de un proceso adecuado para tratar las
violaciones (55)-(63)

B. Violaciones en la practica

65. Serios obstaculos al ejercicio del derecho de
negociacion colectiva
La gran mayoria de la poblacién queda excluida de
este derecho en la practica

66. Insuficiente promocién de la negociacion colectiva
OIT-Recopilacién de decisiones del CLS, péarrafos
1318; 1322-1326; 1517-1567; 1569-1578
Estudio General 1994 parrafos 235-236; 244-247
Estudio General 2012 parrafos 166-167; 198-199

LISTA DE INDICADORES
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67.

68.

69.

70.

Exclusion del derecho de negociacion colectiva
para categorias especificas de trabajadores/as
OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
1239-1288

Estudio General 1994 parrafos 261-264

Estudio General 2012 pérrafos 168; 209

Exclusidn/restriccion de temas cubiertos por la
negociacion colectiva

OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
1289-1312

Estudio General 1994 parrafo 250

IV. Derecho a la negociacion colectiva

LISTA DE INDICADORES

Arbitraje obligatorio impuesto en la negociacién
colectiva

OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
1415-419

Estudio General 1994 parrafos 254-259

Estudio General 2012 pérrafos 246-250

Requisitos excesivos y/o falta de criterios objetivos,
pre-establecidos y precisos para la la
determinacion/el reconocimiento de los sindicatos
habilitados para negociar colectivamente
(incluyendo vulnerar los derechos de los sindicatos
minoritarios)

OIT-Recopilacién de decisiones del CLS, péarrafos
1342-1403

Estudio General 1994 parrafos 238-243

Estudio General 2012 parrafos 224-240

71.

72.

73.

74.

Actos de injerencia en la negociacién colectiva
(incluyendo imposicién del nivel de negociacion,
plazos excesivamente largos, ofrecer mejores
condiciones de trabajo a través de acuerdos
individuales)

OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
1420-1470

Estudio General 1994 parrafos 244-249

Estudio General 2012 pérrafos 198; 200; 208; 214;
222-223

Violacién de convenios colectivos firmados
OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
1313-1321; 1327-1341

Estudio General 1994 parrafos 251-253

Estudio General 2012 parrafos 201-207

Ausencia de consultas con organizaciones de
trabajadores

OIT-Recopilacién de decisiones del CLS, parrafos
1318;

1322-1326; 1517-1567; 1569-1578

Estudio General 1994 parrafos 235-236; 244-247
Estudio General 2012 pérrafos 166-167; 198-199

Falta de garantias de un proceso regular y/o de
justicia

Ausencia de un proceso adecuado para tratar las
violaciones (65)-(7
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\l. Derecho de huelga

A.Violaciones en la ley

75. Prohibicion general del derecho de huelga
Estudio General 1994 parrafos 152-153; 170-171
Estudio General 2012 parrafos 122; 140; 144; 159

76. Exclusién de categorias especificas de trabajadores
del derecho de huelga (incluyendo una definicion
excesivamente amplia de los servicios esenciales)
Estudio General 1994 parrafos 154-160
Estudio General 2012 parrafo 127

77. Exclusién/restricciones en funcién del objetivo y/o
el tipo de huelga
OIT-Recopilacién de decisiones del CLS, parrafos
758-786
Estudio General 1994 parrafos 165-168; 173
Estudio General 2012 parrafos 124-126; 142

78. Requisitos previos excesivos para ejercer el
derecho de huelga
OIT-Recopilacién de decisiones del CLS, péarrafos
789-814
Estudio General 1994 parrafos 170-172
Estudio General 2012 péarrafos 144-148

79. Arbitraje obligatorio impuesto respecto a la accién
de huelga
OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
816-823
Estudio General 1994 parrafo 153
Estudio General 2012 parrafos 153-156

80. Disposiciones en la ley que permiten la suspensién
y/o declaracién de ilegalidad de huelgas por las
autoridades administrativas
OIT-Recopilacién de decisiones del CLS, péarrafos
907-913
Estudio General 2012 parrafo 157

81. Vulneracion de la negociacion de servicios minimos
OIT-Recopilacién de decisiones del CLS, parrafos
864-906
Estudio General 1994 parrafos 161-162
Estudio General 2012, parrafos 136-139

82.

83.

84.

85.

Ausencia o falta de adecuacion de garantias
compensatorias en caso de restricciones legales al
derecho de huelga

OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
824-852

Estudio General 1994 parrafo 164

Estudio General 2012 parrafo 141

Injerencia de empleadores y/o autoridades durante
una accion de huelga permitida en la legislacion
(incluyendo érdenes de reanudacion de labores,
contratacion de trabajadores ajenos a la empresa,
movilizacion forzosa)

OIT-Recopilacién de decisiones del CLS, péarrafos
917-929

Estudio General 1994 parrafos 163; 174-175

Estudio General 2012 parrafos 149-152

Sanciones excesivas por el gjercicio legitimo del
derecho de huelga

OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
951-976

Estudio General 1994 parrafos 176-178

Estudio General 2012 pérrafos 157-160

Falta de garantias procesales adecuadas
Ausencia de un proceso adecuado para tratar las
violaciones (75)-(84)

B. Violaciones en la practica

86.

87.

Serios obstaculos al ejercicio del derecho en la
practica

La gran mayoria de la poblacion queda excluida de
este derecho en la practica

Exclusién de categorias especificas de trabajadores
del derecho de huelga (incluyendo una definicion
excesivamente amplia de los servicios esenciales)
Estudio General 1994 parrafos 154-160

Estudio General 2012 parrafos 127; 129-135

LISTA DE INDICADORES
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88.

89.

90.

91.

92.

Exclusién/restricciones en funcidon del objetivo y/o
el tipo de huelga

OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
758-786

Estudio General 1994 parrafos 165-168; 173
Estudio General 2012 péarrafos 124-126; 142

Requisitos previos excesivos para ejercer el
derecho de huelga

OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
789-814

Estudio General 1994 pérrafos 170-172

Estudio General 2012 parrafos 144-148

Arbitraje obligatorio impuesto respecto a la accion
de huelga

OIT-Recopilacién de decisiones del CLS, péarrafos
816-823

Estudio General 1994 parrafo 153

Estudio General 2012 parrafos 153-156

Suspension y/o declaracion de ilegalidad de
huelgas por las autoridades administrativas
OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
907-913

Estudio General 2012 parrafo 157

Vulneracion de la negociacion de servicios minimos
OIT-Recopilacién de decisiones del CLS, parrafos
864-906

Estudio General 1994 parrafos 161-162

Estudio General 2012, parrafos 136-139

93.

94.

95.

96.

97.

Ausencia o falta de adecuacion de garantias
compensatorias en caso de restricciones legales al
derecho de huelga

OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
824-852

Estudio General 1994 parrafo 164

Estudio General 2012 parrafo 141

Injerencia de empleadores y/o autoridades
durante una accién de huelga (incluyendo 6rdenes
de reanudacion de labores, contratacion de
trabajadores ajenos a la empresa, movilizacion
forzosa)

OIT-Recopilacién de decisiones del CLS, péarrafos
917-929

Estudio General 1994 parrafos 163; 174-175

Estudio General 2012 parrafos 149-152

Sanciones excesivas por el gjercicio legitimo del
derecho de huelga

OIT-Recopilacion de decisiones del CLS, parrafos
951-976

Estudio General 1994 parrafos 176-178

Estudio General 2012 pérrafos 157-160

Cometidos contra dirigentes sindicales
La violacion (95) se comete contra un dirigente
sindical

Falta de garantias de un proceso regular y/o de
justicia

Ausencia de un proceso adecuado para tratar las
violaciones (86)-(96)



Sobre la CSI

La Confederacién Sindical Internacional (CSI) es una organizacion integrada por
centrales sindicales nacionales, cada una de las cuales agrupa a los sindicatos de
ese pals en particular. Es la voz global de los trabajadores y las trabajadoras del
mundo entero. La CSl representa a 200 millones de trabajadoras en 170 paises

y cuenta con 341 organizaciones afiliadas nacionales.
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